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Hintergrund

7 Kindertageseinrichtungen in Deutschland befinden sich im Wandlungsprozessim Bereich friher Bildung und Betreuung wird verstarkt auf
(Oberhuemer, 2012). Managementansatze fokussiert (Rannenb&ahwerin, 2012).

7 FlUhrung spielt eine entscheidende Rolle flr die Weiterentwicklung von 1 Bisher ist wenig zu deRolle und dem Selbstverstandnis von Kita
Organisationen (Bass, 1985). Leitungspersonal bekannt (Anders, 2012; RannenBeigverin, 2012).

7 Im angloamerikanischen Raum gibt es seit einiger Zeit eine rege Diskussion uAktuelle Untersuchung: Aspekte der Transformational/Transactional Leaders
die Bedeutung von Fuhrung/Leadership im Kontext friher institutioneller sowie der Distributed Leadership haben sich als besonders interessant fur d
Bildung, Erziehung und Betreuung (Si¥8jatchford & Hallet, 2014, Whalley, Frage nach einem feldspezifischen Fuhrungskonzept erwiesen (Ballaschk &
2011). Anders, 2015)

Fragestellung

Welche Dimensionen umfasst ein feldspezifischer Begriff von Flhrung?

Studie 1 Studie 2

Wie beschreiben Leitungskrafte mit formaler Leitungsfunktion ihre Rolle als
Fuhrungskraft in der Organisation Kindertageseinrichtung?
Welches Konzept von Fuhrung wird deutlich?

Welchen Beitrag konnen organisationspsychologische Theorien zur
Konzeptentwicklung leisten?
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Ergebnisse Erste Ergebnisse
Abbildung 1: ModeleffektiverFlihrungin Kindertageseinrichtungen (Ballaschk & Anders, 2015) q Leitungskrafte mit formaler Leitungsfunktion sprechen nicht explizit von ej

nem Flhrungskonzept

Verbindung gebracht

Yanmj {juft Lpo{fqu wpo Gyi svoh;
dership, Distributed and Pedagogical Leadership

7 Nur wenige fuhren ihr Fihrungsverhalten auf erlerntes Wissen zurtck

Diskussion

1 Als erfolgreich erlebte Strategien werden mit der eigenen Personlichkeit in

7 Literature Review und Intervieye®stulierendie Notwendigkeit strukturel-
ler Veranderungen in der Organisation Kindertageseinrichtung (Ballascl
Anders, 2015): Supervision, Leadershiptrainings

1 Welche Rolle spielt die Tragerqualitét diesen Wandlungsprozess?
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