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Executive Summary
Verankerung von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
(BNE) im Bildungsbereich Hochschule

Hochschulen sind als Forschungs- und Bildungseinrichtungen zentral fiir eine nachhaltige
Entwicklung. Bereits in der UN-Dekade wurden wichtige Schritte auf dem Weg hin zur In-
tegration von Nachhaltigkeit in die Hochschulbildung unternommen. Veroffentlichungen
wie die Erklarung ,Hochschule und Nachhaltige Entwicklung” der Hochschulrektoren-
konferenz und der Deutschen UNESCO-Kommission (2010) haben eine Impulswirkung
fir die Aufnahme Nachhaltiger Entwicklung in zentralen Dokumenten des Hochschul-
bereichs entfaltet. Auch wurde 2012 mit dem Agendaprozess ,,Nachhaltigkeit in der Wis-
senschaft” (SISI) des BMBF die Transformation der Hochschullandschaft in Deutschland
weiter vorangebracht. Einige Bundesldander haben Férderungen fir Nachhaltigkeitsfor-
schung ausgeschrieben und unterstiitzen ihre Hochschulen bei der Orientierung in Rich-
tung Nachhaltigkeit. Insbesondere die Arbeit der AG Hochschule hat zu einer Vernetzung
der Hochschulen beigetragen und so den Prozess der Implementierung von HBNE voran-
gebracht. Darauf bauen die Aktivitaten im Weltaktionsprogramm auf.

Das Monitoring zur Verankerung von BNE im Bereich Hochschule orientierte sich an klas-
sischen Verfahren des Bildungsmonitorings und baute daher auf internationalen Indika-
toren zur Implementierung von BNE auf, die speziell fir das deutsche Bildungssystem
angepasst wurden. Aufbauend auf diesen Indikatoren wurden fiir die Analyse des Imple-
mentierungsstandes von BNE in der Hochschullandschaft die folgenden neun Dokumen-

tentypen ausgewertet:
e Hochschulgesetze der 16 Bundeslander
e Aktuelle (Landes-)Hochschulentwicklungsplane
e Beschlusse der HRK seit dem 01.01.2011
e Beschlisse, Positionen und Stellungnahmen der LRKs seit dem 01.01.2011

e Zielvereinbarungen der Hochschulen mit ihren jeweiligen Wissenschaftsministe-
rien

e Nationaler Bildungsbericht, Kapitel F, Hochschule der Jahre 2010, 2012, 2014 und
2016

e Modulbeschreibungen ausgewahlter Studiengange
e Nachhaltigkeitsberichte und Leitbilder ausgewahlter Hochschulen

e Positionen und Stellungnahme der Fakultatentage der ausgewahlten Studiengan-
ge



Weiterhin wurden die ausgezeichneten Netzwerke und Projekte/Lernorte im Kontext
der UN-Dekade BNE und des UNESCO-Weltaktionsprogrammes analysiert.

Der Untersuchungszeitraum lief vom 01.08.2016 bis zum 31.01.2017. Die Dokumente
wurden mit dem Programm MAXQDA einer lexikalischen Analyse unterzogen. Die zur
Analyse verwendetet Schlagwortliste beinhaltete Nachhaltigkeit und nachhaltige Ent-
wicklung, sowie Bildung fiir nachhaltige Entwicklung und verwandte Bildungskonzepte
(Umweltbildung, Globales Lernen etc.). Es wurde von der Annahme ausgegangen, dassim
Kontrast zu anderen inhaltlichen Themenstellungen der Nachhaltigkeit, wie Klimawan-
del oder Armut etc., eine Verankerung von BNE als Bildungskonzept auch Annahmen
zur didaktischen Umsetzung (wie bspw. problembasiertes, fachiibergreifendes Lernen)
beinhaltet.

Die Ergebnisse der Analyse bieten einen Einblick in die BNE-Verankerung in den for-
malen Strukturen und Dokumenten (560 Dokumente insgesamt), die eine wesentliche
Rahmenbedingung fir die Umsetzung einer guten BNE in der Praxis darstellen. Sie
reprasentieren daher nicht die BNE-Praxis in den einzelnen Hochschulen oder Bundes-

landern.

In den Hochschulgesetzen haben die Bundeslander Baden-Wirttemberg, Hamburg,
NRW, Sachsen-Anhalt und Schleswig-Holstein Hinweise auf Nachhaltigkeit oder nach-
haltige Entwicklung als zentrale Aufgabe und Verantwortung der Hochschulen aufge-
nommen. Da viele dieser Gesetze relativ jung sind, hat die Weiterentwicklung und
Aktualisierung von Landeshochschulgesetzen auch gegenwdirtig noch deutliches Potenti-
al, Nachhaltigkeit als relevantes Thema fiir die Hochschularbeit zu benennen.

Die Analyse der (Landes-)Hochschulentwicklungsplane zeigt flr die Bundeslander Bran-
denburg, Hessen, Niedersachen, NRW, Sachsen und Thiiringen eine Verankerung von
Themenstellungen der Nachhaltigkeit und nachhaltiger Entwicklung: sowohlin den lber-
greifenden Zielorientierungen als auch in den Einzelfall-spezifischen Darstellungen der
Hochschulen. BNE wird als explizites Bildungskonzept nur im Landeshochschulentwick-
lungsplan Nordrhein-Westfalen erwahnt. Auch weitere Bildungskonzepte werden in den
(Landes-)Hochschulentwicklungsplanen nicht adressiert. Eine Aufnahme von BNE und
Nachhaltigkeit in dieses relativ neue hochschulpolitische Steuerungsinstrument der Wis-
senschaftsministerien der Bundeslénder diirfte wesentliche inhaltliche Impulse fiir die

Gesamtentwicklung des landesweiten Wissenschaftssystems geben.

Die Zielvereinbarungen der Bundeslander mit den Hochschulen beinhalten deutliche
Signale, die aus der Verstandigung der Landesregierungen mit den einzelnen Hochschulen
resultieren. lhre Analyse im Landervergleich ergibt grof3e Differenzen in der Anzahl von
Fundstellen zu Nachhaltigkeit, Nachhaltiger Entwicklung und BNE. Einige Lander (Nieder-
sachsen und NRW) erwarten von ihren Hochschulen eine dezidierte Auseinandersetzung



mit Nachhaltigkeitsaspekten in ihren jeweiligen Zielvereinbarungen. Dies flihrt an vielen
Stellen dazu, dass die Hochschulen explizit Projekte und Bereiche aus Forschung, Lehre
und Verwaltung identifizieren, die einen Beitrag zu der Umsetzung von (B)NE leisten
kdnnen. Insgesamt zeigt die Analyse der Zielvereinbarungen auch, dass Fachhochschulen
das Thema ahnlich intensiv aufgreifen wie die Universitaten. Das Steuerungsinstrument
Zielvereinbarung sollte zukiinftig explizit zur Stdrkung der Nachhaltigkeitsbemiihungen
an den Hochschulen genutzt und mit anderen Steuerungsinstrumenten (z.B. landesweite

Richtlinien zur Forschungsférderung) verschrdnkt werden.

Analysiert wurden auch 71 Beschliisse der Hochschulrektorenkonferenz seit dem
01.01.2011. Insgesamt ergaben sich in den 71 analysierten Beschliissen, Positionen und
Empfehlungen der HRK acht Hinweise auf Nachhaltige Entwicklung. Besonders die aktu-
elleren Beschliisse der HRK aus dem Herbst 2016 zeigen, dass Konzepte wie die ,,GroRen
Gesellschaftlichen Herausforderungen®, die u.a. auch im EU-Forschungsprogramm Hori-
zon 2020 oder einem Papier des Wissenschaftsrates verwendet werden, sowie inter-
nationale Perspektiven, wie die Sustainable Development Goals, zu einer Zunahme der
Thematisierung von Nachhaltiger Entwicklung gefilihrt haben. Es wird daher empfohlen,
mit der Hochschulrektorenkonferenz — als dem zentralen Selbstverwaltungsgremium der
deutschen Hochschulen — stirker in den Dialog Uber die Nachhaltigkeitsorientierung in
den Hochschulen zu treten, um die Ziele und Mafsnahmen des Nationalen Aktionsplans

im Bereich Hochschule voranzubringen.

Die Stellungnahmen und Positionen der Landesrektorenkonferenzen konnten nicht fir
alle Bundeslander erhoben werden. Das analysierte Sample zeigt daher bereits eine sehr
starke Differenz in der Datengrundlage, da fir einige LRKs gar keine Dokumente vor-
lagen, die analysiert werden konnten, flir andere Bundeslander wiederum sehr viele.
Die wenigen Fundstellen zu BNE und verwandten Konzepten befinden sich einzig in
den Stellungnahmen der LRKs in Nordrhein-Westfalen, in denen zum Forschungspro-
gramm ,Fortschritt NRW*, der ,Innovationsstrategie des Landes NRW“ und dem ,,Hoch-
schulzukunftsgesetz” durch die LRKs mitunter sehr kritisch und grundsatzlich Bezug

genommen wird.

Im Nationalen Bildungsbericht konnte keine Verankerung von (B)NE analysiert werden.
Dieser stellt jedoch durch seine hohe 6ffentliche Sichtbarkeit eine wirksame Méglichkeit
dar, BNE starker in das Bewusstsein der bildungspolitisch interessierten Fachoffentlich-
keit zu bringen. Es wird daher empfohlen, im Kapitel F ,,Hochschule” (iber die Aktivitdten
und Entwicklungen in Forschung (z.B. Férderprogramme) und Lehre im Kontext von BNE

zu berichten.

In den Modulbeschreibungen der exemplarisch ausgewahlten Studiengdnge Biologie,
Betriebswirtschaftslehre und Maschinenbau zeigt sich bei 8 von insgesamt 15 unter-

suchten Hochschulen durchaus eine Verankerung von Nachhaltigkeit oder nachhaltiger



Entwicklung. Der Bezug zu BNE und verwandten Bildungskonzepten ist allerdings nur
schwach ausgepragt. Eine tiefergreifende Verankerung von (B)NE geht mit erstens einer
hohen Verbindlichkeit der Module der jeweiligen Studiengangs- und Prifungsordnun-
gen bzw. Modulbeschreibungen und zweitens einem flachendeckenden Angebot von
Modulen in den Studiengidngen einher. Zudem wirkt sich eine Verankerung von (B)NE
im Profil der Hochschule positiv auf die Verankerung von Nachhaltigkeit in den an die-
ser Hochschule angebotenen Studiengangen aus (z.B. Leuphana Universitat Lineburg,
Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde). Deshalb wird sowohl eine stéirkere
Verankerung von (B)NE in einzelnen Studiengdngen als auch eine Stédrkung der umfas-
senden Nachhaltigkeits-Profilbildung von Hochschulen bspw. durch die Einflihrung von

interdisziplinéren Einfiihrungsmodulen empfohlen.

Auch die Analyse der Leitbilder und Nachhaltigkeitsberichte ausgewahlter Hochschulen
zeigt, dass hier besonders bei den identifizierten Leuchtturm-Hochschulen ein umfang-
reicher und differenzierter Bezug zu BNE erkennbar ist (allen voran die Leuphana Uni-
versitat Lineburg und die Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde). Es sind
jedoch auch bei einigen anderen Hochschulen deutliche Hinweise auf eine Orientierung
am Prinzip der Nachhaltigkeit (z.B. Universitat Hamburg) erkennbar. Da die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung den Nachhaltigkeitsaktivitéten einer Hochschule deutliche
Sichtbarkeit nach innen und aufSen verleiht, sind Anreize zur Entwicklung von Nachhal-

tigkeitsstrategien und die Einfilihrung von Nachhaltigkeitsberichten sinnvoll.

In den 64 analysierten Positionen, Stellungnahmen und weiteren Dokumenten der aus-
gewadhlten Fakultdatentage fir die Studiengange Biologie, BWL und Maschinenbau kon-

nte kaum eine inhaltlich fundierte Verankerung von Nachhaltigkeit konstatiert werden.

Die Analyse der ausgezeichneten Netzwerke im Rahmen von UN-Dekade und WAP lasst
auf eine starke Rolle des Hochschulbereichs schlieRen. Von insgesamt 1939 ausgezeich-
neten UN-Dekade Projekten mit der Kategorie ,Netzwerke” und den 49 MalRknahmen
entfielen 31 auf den Bildungsbereich ,Hochschule” (16,49 %). Im Rahmen der ersten
WAP-Auszeichnungsrunde gaben acht der 25 (33,33 %) ausgezeichneten Netzwerke an,
ihre Arbeit (auch) im Hochschulbereich zu verorten.

Dieser Trend zeigt sich auch bei den ausgezeichneten Projekten. Von insgesamt 1939
ausgezeichneten UN-Dekade Projekten und den 49 Malinahmen entfielen 194 Projekte
und 5 MalRnahmen auf den Bereich ,Hochschulbildung” (10,06 %). Von den Projekten
waren 124 allein mit der Kategorie ,Hochschulbildung” vermerkt und 70 Projekte hat-
ten mehrere Bildungsbereiche angegeben. Von den 31 ausgezeichneten WAP-Lernorten
gaben 11 Lernorte (35,48 %) an, den Bereich Hochschule (mit) zu fokussieren, wobei
viele Lernorte des WAP mehrere Bildungsbereiche fokussierten. Wissenschaftliche Insti-
tutionen sind explizit nur die Hochschule Aalen, das Kompetenzzentrum fiir Nachhaltige
Entwicklung der Universitat Tuibingen und das Nachhaltigkeitskonzept der Katholischen



Universitat Eichstatt-Ingolstadt. Bei ihnen kann ein klarer Bezug zum Whole-Institution

Approach gesehen werden.

Zusammenfassend zeigt sich, dass flir die breiten Konzepte Nachhaltigkeit und Nach-
haltige Entwicklung ein deutlicher Zuwachs in den analysierten Dokumenten verzeich-
net werden kann, wahrend reine Bildungskonzepte wie Umweltbildung oder auch
Bildung flr nachhaltige Entwicklung nur marginal in den ausgewadhlten Dokumenten
des Hochschulbereichs zu finden sind. Damit sind noch weitere Bemiihungen auf allen
untersuchten Ebenen notwendig, um das Ziel der umfassenden BNE-Verankerung im
Hochschulsystem weiter voranzutreiben. Die Verschrankung verschiedener hochschul-
politischer MalBnahmen zur Starkung der Nachhaltigkeitsforschung und BNE im Hoch-
schulbereich, wie sie bspw. in NRW oder Niedersachsen rekonstruiert werden konnte,
scheint dabei besonders vielversprechend fiir die Implementierung von BNE in den

Hochschulen.
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