2. Organisation und Verwaltung der Schule

Die GSK mit ihren 1700-1800 Schiilern, rund 120 Lehrern und rund 30 weiteren Mit-
arbeitern z&hlt zu dem, was man gewdhnlich unter einer ,,groBen Schule' versteht.
In der Sekundarstufe | achtzligig und in der Sekundarstufe Il vierziigig, ist sie aber
eine kleinere unter den ,,groBen Schulen*.

Die Frage, ob man Schulen dieser GréBenordnung planen, bauen und unterhalten
solle oder ob einer starkeren Dezentralisierung das Wort zu reden sei, kann nicht
generell beantwortet werden. Zu viele Faktoren, die meisten in einer spezifischen
regionalen Auspragung, sind dabei zu beachten. Ein zentraler Faktor, fiir dessen
Beurteilung aus dem Beispiel GSK Lehren zu ziehen sind, ist die interne Struktur ei-
ner soichen Schule.

In Nordrhein-Westfalen sind die wesentlichen Merkmale der internen Struktur
durch das Gesetz Gber die Mitwirkung im Schulwesen (vom 13. 12. 1977) zusam-
menfassend geregelt. An der GSK sind einige dieser Regelungen schon zuvor mo-
dellhaft erprobt worden, so dafl die Schule bereits darauf eingestelit war, als das
Gesetz am 1. 8. 1978 in Kraft trat.

Das Gesetz legt in seinem zweiten Teil ,,Mitwirkung in der Schule* in den Paragra-
phen 4-13 die Zusammensetzung der Mitwirkungsorgane und ihre Aufgaben fest. -
Zuvor benenntesin § 1 das Ziel der Mitwirkung: ,,...die Eigenverantwortung in der
Schule zu férdern und das notwendige Zusammenwirken aller Beteiligten in der
Bildungs- und Erziehungsarbeit zu starken.*

Damit sind die Stichworte fiir dieses Kapitel gegeben:

- Die Mitwirkungsorgane umfassen nicht nur die Vertretungen der Schiiler und El-
tern (Pflegschaften), sondern auch die Konferenzen (Schulkonferenz, Lehrer-
konferenz, Fach- und Klassenkonferenzen), den Lehrerrat und den Schulleiter,
d. h. auch Gremien, die zugleich der Organisation und Verwaltung der Schule
dienen; .

— inder Schule geht es darum, ,,Bildungs- und Erziehungsarbeit'* zu leisten — diese
Formel taucht mit geringfligigen Abwandlungen noch mehrfach im Gesetz auf, ist
aber (im Rahmen der Rechts- und Verwaltungsvorschriften - § 3) von der Schule
inhaltlich auszufillen;

— die Schule ist dabei auf die ,,Eigenverantwortung* (aller Beteiligten) angewiesen,
d. h., daB die formellen Regelungen nur einen Rahmen vorgeben und bestimmte
Grenzen ziehen — in der publizistischen Aufbereitung des Gesetzes heift es:
.»Wichtigste Spielregel — Mitmachen!"

Bevor in diesem Kapitel das ,,Mitmachen‘* im Vollzuge beschrieben und analysiert
wird, istin zwei Abschnitten etwas liber den Hintergrund zu sagen, auf dem sich die
Mitwirkung vollzieht. Zu diesem Hintergrund zahlen einmal die Ziele der Institution
Schule, wie sie von den Beteiligten unterstellt werden, und zum anderen die Erfah-
rungen, die sie mit dem Funktionieren der Organe gemacht haben.

2.1 Ziele der Organisation und Verwaltung

Als erstes Ziel fur die Einrichtung groBer Schulen wird gewdhnlich ihre Rentabilitat
genannt. Damit ist inhaltlich nichts ausgesagt, nur daB man hofft, die ,,Bildungs-
und Erziehungsarbeit* in einer groBen Schule besser oder mit geringerem Aufwand
verrichten zu kénnen.
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Wichtiger ist das Ziel ,,Vereinheitlichung des Bildungsangebots'’; entscheidend
erst das schwer greifbare Ziel ,,padagogische Qualitat'. Dartber hinaus ist der Ziel-
komplex ,,bildungs- und kulturpolitische Wirkungen*' zu beachten (vgl. Kapitel 9).

Diese Zusammenfassung der im einzelnen vielfaltigeren Ziele will zweierlei beto-
nen. Erstens sind Schulen Bestandteile der Infrastruktur einer Region und insofern
eine Investition (1. Ziel), die in allen Auswirkungen auf die Region bedacht sein will
(4. Ziel). Zweitens darf Uber einer solchen dkonomisch-politischen Betrachtung
nichtvergessen werden, daB die Hauptaufgaben der Schule Bildung (2. Ziel) und Er-
ziehung (3. Ziel) sind.

Die folgenden Teilabschnitte (2.1.1 bis 2.1.5) haben den Zweck, diese Ziele derart zu
beschreiben, daB fiir dieses Kapitel der Hintergrund deutlich wird, auf dem man in
der GSK (iber die GSK spricht. Einzelne Personen und verschiedene Gremien ver-
sehen die Ziele mit unterschiedlicher Prioritat; besonders die beiden mittleren lie-
gen dabei in einem latenten Konflikt. Das ndtigt dazu, etwas naher auf das einzuge-
hen, was jeweils unter den Begriffen Bildung und Erziehung verstanden wird, wer-
den kann und werden sollte. Andererseits nehmen handlungsleitende Uberlegun-
gen und Begrundungen fur Entscheidungen auch Argumente zur Rentabilitat und
zu den AuBenwirkungen der Schule auf, so daB man den Hintergrund der Gesprache
Uber die GSK am besten als ein Geflecht konkurrierender Ziele versteht.

Auffalligerweise wird eine Hauptfunktion aller Schulen dabei nicht als Ziel aufge-
faBt: Leistungsbewertung, Laufbahnberatung und Vergabe von Abschllissen wer-
den eher als ein notwendiges Ubel angesprochen. Die Schule muB mit diesen Auf-
gaben leben, sich der Konkurrenz mit anderen Schulen stellen. Wenn dann — wie
bisher - die Zahl héherer Abschliisse (iber dem Landesdurchschnitt liegt und kaum
ein Schiiler die Schule ohne AbschluB verlaBt, wird das zwar mit einem gewissen
Stolz, mehr aber noch mit Erleichterung vermerkt. Es schwingt im Reden dariber
ein Unterton mit: ,,Obwohl uns andere Ziele der Gesamtschule wichtiger sind, ha-
ben wir doch auch diese Aufgabe angemessen geldst.*

Welches diese anderen Ziele sind, gilt es also aufzuspiren, wenn man dem Selbst-
verstédndnis der GSK oder jedenfalls den verschiedenen Selbstverstandnissen der
dort ,,Mitmachenden’' naherkommen will.

2.1.1 Rentabilitit und interne Struktur

Ohne Zweifel nimmt die Rentabilitdt von Schulen anfangs mit der SchulgréBe zu.
Die Errichtung und Erhaltung der Baukorper, die optimale Ausnutzung von Fach-
rdumen und fachspezifischen Ausstattungen, die Entlastung der Lehrer von Verwal-
tungsarbeit und ihre Méglichkeit zur Spezialisierung sind hier ins Feld zu fihren.
Manche Einrichtungen, die an der GSK selbstversténdlich sind, wéren an den acht
einzligigen oder den vier zweiziigigen Schulen, denen sie in der Sekundarstufe |
entspricht, so nicht vorhanden. Man kann das an einem Auszug aus der Stundenta-
fel ablesen, wenn man die Anzahl der Fachstunden mit der Anzahl der Klassen pro
Jahrgang multipliziert. Da es hier nur um eine Modelliberlegung geht, wird ein
Schwellenwert von 24 Stunden angesetzt. Das ist die Pflichtstundenzahl der Lehrer
an Gesamtschulen und entspricht einer Auslastung von 70%, wenn man von 34,5
Wochenstunden als der maximalen Nutzungsdauer an einer Vormittagsschule aus-
geht.
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Tabelle: Raumbedarf in Wochenstunden nach Fachern und Zigen

Fach und Stundenzahl Klassen pro Jahrgang (= Ziige)

in den Jahrgéngen 5-10 1 2 3 4 5 6 7 8

Chemie, Physik (je 6) 6 12 18 24 30 36 42 48

Biologie (8) 8 16 24 32 40 48 56 64

Naturwissenschaften im

Wahlpflichtbereich | 5 10 15 20 25 30 35 40

Naturwissenschaften, Summe 25 50 75 100 125 150 175 200

Kunst, Musik (je 8) 8 16 24 32 40 48 56 64

Technik ohne Wirtschaft

mit Anteil aus WP | 11 22 33 44 55 66 77 88

Ein Mehrzweckraum fir

Musik, Kunst, Technik 27 54 81 108 usf.

Sport (18) 18 36 54 72 (Drei-Felder-Halle)

davon 1/3 Schwimmen 6 12 18 24 (Lehrschwimmbecken)
2/3 Halle 12 24 36 48 und Zwei-Felder-Halle)

Die Einrichtung von getrennten Fachraumen fiir Chemie und Physik wird erst bei ei-
ner vierzuigigen Schule, fiir Biologie bei einer dreiziigigen Schule rentabel. Rechnet
man ein, daB ein Drittel der Schiiler im Wabhlpflichtbereich Naturwissenschaften
wihlt, ergibt sich bei Dreiziigigkeit erstmals mit 75 ein Wert oberhalb der Schwelle
fur drei getrennte Fachraume. An ein- oder zweizligigen Schulen warehingegen nur
ein Mehrzweckraum (bzw. zwei) fiir alle drei Naturwissenschaften zusammen ren-
tabel.

Ahnlich wie in Biologie allein liegen die Verhaltnisse fir die Facher Kunst und Mu-
sik, wenn sie getrennte Fachraume erhalten sollen; dhnlich wie in Chemie, wenn
Technik ohne die Wahlmdglichkeit im Wahlpflichtbereich | betrachtet wird. FaBt
man Musik und Kunst mit Technik zusammen, ergeben sich gilinstige Auslastungs-
guoten (78 %), die aber erst bei Dreizligigkeit auch zu drei getrennten Fachrdumen
fihren.

Wenn man bei Sport mit einer Drei-Felder-Halle als rentabler GréBe rechnet, muB
man Vierzugigkeit ansetzen, eine Zweifelder-Haile erreicht bei Dreizligigkeit einen
gunstigen Auslastungswert.

Es sind also durchaus einziigige Schulen denkbar, sofern man sich mit je einem
Mehrzweckraum fur Biologie/Chemie/Physik und Musik/Kunst/Technik zufrieden
.gibt; wer ernstlich Fachunterricht in Fachrdaumen winscht, muB3 aber zumindest
Dreizugigkeit des Systems ins Auge fassen.

Zugleich ist damit deutlich, welche zusétzlichen Fachraume eine 8ziigige Schule
wie die GSK bietet, die an drei- oder vierziigigen Schulen noch nicht rentabel waren:
Hallenbad, Aula (pddagogisches Zentrum), Horsdle in den Naturwissenschaften,
Sprachlabor.

Ab wann die Errichtung eines Hallenbades rentabel wird, kann nicht nur unter schu-
lischen Gesichtspunkten beurteilt werden; auBerdem héngt hier die Rentabilitat
(wie auch beim Sprachlabor) von der Nutzungsintensitat der Sekundarstufe |, der
Grundschulen und eventuell der Volkshochschule ab. Ein als Aula nutzbarer Raum
188t sich auch an kleineren Schulen durch geschickte architektonische Losungen
unter Einbezug von Verkehrsflachen gewinnen. Kurz und gut: unter reinen Rentabi-
lititsgesichtspunkten muB eine zeitgeméBe Schule nicht achtziigig sein; schon
Drei- bis Vierzugigkeit ist eine vertretbare BetriebsgroBe.
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Dies um so mehr, als die Beforderungskosten wenigstens in landlichen Gebieten
stérker als linear mit der GréBe des Einzugsbereichs steigen. An der GSK betrugen
sie in den letzten drei Jahren jeweils 450 000 DM, d. h. rund 250 DM pro Jahr und
Schiiler. Eine vollstdndige Grenznutzenrechnung kann selbstverstandlich weder so
modelihaft durchgefiihrt werden, noch darf sie die hier nicht erwahnten Kosten fiir
ErschlieBung, Bewirtschaftung und Unterhaltung der Gebdude auBer acht lassen.
Andererseits enthalt auch eine auf spezifische regionale Besonderheiten abge-
stimmte Analyse der voraussichtlichen Rentabilitdt einer Schule als unwiagbare
Faktoren das generative Verhalten der Bevolkerung und das Wahlverhalten der El-
tern. Die GSK, rechnerisch als siebenziigige Schule ausgelegt, kann dank einiger
Raumreserven (Pavillons) gegenwartig achtziigig betrieben werden.

Bezieht man die Existenz einer gymnasialen Oberstufe an der GSK in die Uberle-
gungen ein, andert sich das Bild erheblich. MaBgebend fiir die Berechnung der op-
timalen GroBe einer gymnasialen Oberstufe ist nicht mehr die Auslastung der Fach-
raume, sondern die Garantie eines hinreichend breiten Angebots an Leistungskur-
sen. Ein in der Regel fiinfstiindiger — an der GSK sechsstiindiger — Leistungskurs
kommt nur zustande, wenn 15 in Grenzfillen 12) Schiiler ihn wahlen. Wegen der
Abhéngigkeit vom Wahlverhalten der Schiiler und aus stundenplantechnischen
Grinden (die Wahlfreiheitist nur erhalten, wenn sich die beiden Leistungskurse, die
ein Schiler wahlt, zeitlich nicht Giberschneiden) kann man als Richtwert fir eine den
Intentionen der Reform entsprechende Oberstufe eine Jahrgangsbreite von 120
{mindestens aber 90) ansehen. Die GSK erreicht diesen Wert schon jetzt nur dank
eines Uberwiegenden Anteiis auswartiger Schiiler. Wiinscht man also, daB alle
Schiiler des Einzugsbereichs die Chance haben, an der gleichen Schule den Jahr-
gang 5 bis 13 zu durchlaufen, begibt man sich in folgendes Dilemma. Entweder muB
man auf die mit guten (und hier nicht zu wiederholenden) Griinden von den Kultus-
ministern aller Lander einhellig befiirwortete Reform der gymnasialen Oberstufe
verzichten und zu einzigigen Miniaturoberstufen zuriickkehren, oder man muB
noch erheblich gréBere Schulen in Kauf nehmen.

Wenn damit aus der zwar isolierten, aber inhaltlich begriindeten Perspektive der
gymnasialen Oberstufe Schulen mit Giber 2000 Schilern als MindestgroBe resultie-
ren, liegt es nahe, sich Gber die interne Struktur solcher Gebilde Gedanken zu ma-
chen. Zunéchst wird man an eine rdumliche Dezentralisierung unter gleicher Ver-
waltung denken; dafiir bietet die GSK insofern ein Modell, als mit der Unterbringung
der Jahrgangsstufen in verschiedenen Teilen eines im ganzen noch kompakten
Baukdrpers bereits das Problem auftaucht, welche Wegezeiten man Lehrern und
Schiilern bei gemeinsamer Benutzung der Fachraume durch alle Stufen zumuten
kann.

Schon an der GSK werden die 5- und 10-Minuten-Pausen als Wegezeiten benétigt,
d. h., die Lehrer erreichen in dieser Zeit nicht das Lehrerzimmer und die Schiiler
nicht den Schulhof. Bei groferen Entfernungen lieBe Dezentralisierung sich nicht
mehr durch Verlangerung der Pausenzeiten auffangen, im Prinzip miiBten drei vier-
zugige Sekundarstufen | als rdumlich autonome Gebilde in der Nahe einer Sekun-
darstufell errichtet werden. Fiir die Lehrer, die mit wenigen Ausnahmen darauf Wert
legen, in beiden Stufen zu unterrichten (curriculare Kontinuitét, Ausgleich der Bela-
stungen durch Korrekturen, Gleichgewicht zwischen starker fachlicher und starker
padagogischer Tatigkeit usw.), resultiert daraus, daB sie im Prinzip zwei Schulen
zugleich angehdren. Auch fir diese Problemlage bietet die GSK ein Modell mogli-
cher innerer Strukturierung.

38



2.1.2 Vereinheitlichung des Bildungsangebots

Die Gruppe der stirksten inhaltlichen Argumente fiir die Errichtung groBer Schulen
148t sich unter der Uberschrift , Vereinheitlichung des Bildungsangebots* zusam-
menfassen. Gemeint ist damit Giber die Vereinheitlichung der Ausstattung mit Réu-
men und Lehrmitteln hinaus die Abstimmung der Lerninhalte zwischen den Paral-
lelklassen, den Fachern und schlieBlich den Sekundarstufen | und Il. DaB eine sol-
che Abstimmung unterhalb der Ebene der Lehrpldne und trotz der mit Benutzung
der gleichen Lehrbiicher und -materialien einhergehenden Vereinheitlichung not-
wendig ist, wird jeder Lehrer bestatigen, der einmal Gelegenheit hatte, zwei Paral-
lelklassen im gleichen Fach zu unterrichten (dabei hatte er sozusagen nur mit sich
selbst zu sprechen). Man braucht nicht erst auf die erheblichen Unterschiede zwi-
schen friheren Landschulen (je nach Lehrerpersonlichkeit) oder auf die Schwierig-
keiten eines Schulwechsels zwischen Bundesldndern hinzuweisen. Der Unter-
schied zwischen zwei beliebigen Lehrern tritt Eltern schon hinreichend vor Augen,
wenn sie den Lehrerwechsel bedenken, den ihre Kinder von Schuljahr zu Schuljahr
erleben.

Vereinheitlichung bedeutet nun nicht, daB Lehrer ihren persénlichen Stil aufgeben
sollten, daB sie nicht mehr Gelegenheit haben sollten, die Auswahl der Unterrichts-
gegenstande auch unter dem Gesichtspunkt vorzunehmen, zu welchen sie selbst
besondere Beziehungen entwickelt haben; wohl aber soll die damit verbiirgte Viel-
falt derart in Grenzen gehalten werden, daB Schilern das Weiterlernen im gleichen
Fach bei einem anderen Lehrer starker als bisher als Kontinuum erscheint und daB
Schiler von Parallelklassen etwa den gleichen Anforderungen ausgesetzt, mit ver-
gleichbaren (nicht unbedingt gleichen) Gegenstanden vertraut gemacht, in glei-
chen Lerntechniken und Methoden der Selbstbildung unterwiesen werden. Man
kann solche Vereinheitlichungsabsichten kritisieren, wenn man den Blick auf die
damit verbundene ,,objektivierte Leistungsmessung' beschrankt; unter diesem
Blickwinkel scheinen solche Absichten ausschlieBlich im Dienste verfeinerter Se-
lektion zu stehen. Wenn man zu einem vollstandigen Urteil kommen will, muB man
aber auch bedenken, daB alle DifferenzierungsmaBnahmen solcher Abstimmung
bediirfen und daB Chancengleichheit nicht nur darin besteht, bestimmte Schulen
besuchen zu kdnnen, sondern auch darin, daB in diesen Schulen in jeder Unter-
richtsstunde vergleichbare Lernchancen geboten werden.

Es liegt nun auf der Hand, daB sich eine solche Abstimmung zwischen Lehrern so-
lange nur formal und dem Scheine nach herstellen 148t, wie man ihnen nicht Gele-
genheit gibt, ihren Unterricht gemeinsam zu planen und auszuwerten. Nur das tag-
liche Beisammensein und mindestens ein intensiveres Gesprach pro Woche sind
ein formaler Rahmen, in dem man auf Dauer eine hinreichende inhaltliche Abstim-
mung erhoffen kann. Die GSK bietet daflr mitihren Fach-Team-Konferenzen, d. h.
Konferenzen der Lehrer, die das gleiche Fach im gleichen Jahrgang unterrichten,
ein nachahmenswertes Modell.

2.1.3 Péadagogische Qualitit

Zufragen ist schlieBlich, ob die interne Struktur einer soichen Schule (nochmals sei
erinnert, daB die GSK zu den kieineren unter den ,,groBen Schulen* gehort) auch
auf die ,,padagogische Qualitat" der Schule EinfluB hat. Gewéhnlich wird dabei an
negative Einflisse gedacht: ungeléste Aufsichtsprobleme, Larm und Durcheinan-
der, Hektik, Fremdheit und Vereinsamung, keine Zeit zur Vertiefung in eine Sache,
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Zwang zur Oberflachlichkeit im Rhythmus des Stundenplans. Klagen dieser Art gibt
es auch in bezug auf die GSK.

Zweierlei wird dem gewdhnlich entgegengehalten. Einmal warnen auch solche
Lehrer, die gerne an einer weniggegliederten Landschule unterrichtet haben und
dem in mancher Hinsicht nachtrauern, davor, die Schattenseiten dieses Daseins zu
vergessen: fiir den Lehrer die soziale Kontrolle, der er unterlag, und die fehlende
geistige Anregung durch Kollegen und Fortbildungsméglichkeiten —fiir die Schiler
die Fixierung auf wenige Lehrercharaktere und die Abhangigkeit des Unterrichts
von den Stérken, aber auch den Schwichen dieser Lehrer. Wem nicht bereits ange-
sichts dieser Bedenken die groBe Schule als das kleinere Ubel erscheint, der be-
kommt zusatzlich vorgehalten, welche Bildungs- und Erziehungsmdéglichkeiten
eine grofie Schule liber den Unterricht hinaus bietet. An der GSK werden vor allem
die Bibliothek, die Arbeitsgemeinschaften und der Freizeitbereich genannt. Beide
Gegenargumente mégen den beruhigen, der ohnehin zu einem positiven Urteil Gber
groBe Schulen, Gesamtschulen und/oder Ganztagsschulen gekommen ist. Wer
nicht gewohnt ist, Punkt fiir Punkt Bilanz zu ziehen, wer mit dem Vertrauen auf ra-
tionale Argumente in letztlich irrationalen Fragen auch schon schlechte Erfahrun-
gen gemacht hat, der wird sich mit solcher Aufrechnung nicht zufrieden geben. Er
wird fragen, ob die interne Struktur der Schule auch dem noch Raum gibt, was er
unter Bildung und Erziehung versteht. Er wird darauf hinweisen, daB Bildung und
Erziehung fur ihr Gelingen intensiver und langfristiger personaler Beziehungen be-
diirfen. Er wird Begriffe wie Ruhe, Geduld und Stetigkeit einfiihren, Begriffe, die
mehr mit der subjektiven Zeit zu tun haben als mit der objektiven Zeit, nach der sich
der Stundenplan richten muB.

Jemanden, der so fragt, vdilig zufriedenzustellen, hieBe vermutlich, die Schule
iberhaupt abschaffen. Die Fragen vollig unbeantwortet zu lassen, hieBe aber nicht
nur, jene Eltern bei ihren Bedenken zu lassen, die gegenwaértig ihre Kinder nicht auf
eine Schule wie die GSK schicken, sondern hieBe auch, ein latentes Unbehagen in
der GSK in Schweigen zu hiillen.

Die emphatischen Begriffe von Bildung und Erziehung, die hinter diesen Bedenken
und diesem Unbehagen stehen, haben eine lange padagogische Tradition, die hier
nicht darzustellen ist. Wohl aber muB fiir die nachfolgenden Analysen festgelegt
werden, was hier unter Bildung und Erziehung verstanden werden soil. Der Text des
Mitwirkungsgesetzes 148t das bewuBt offen. Es im Rahmen der geltenden Rechts-
und Verwaltungsvorschriften einerseits und unter Beachtung der Freiheit und Ver-
antwortung der Lehrer (§ 3,2) zu prazisieren, ist gerade der Sinn der Mitwirkung.

Wenn man also der Beschreibung und Analyse nicht inhaltlich vorgreifen will, istes
methodisch geboten, hier nur eine formale Unterscheidung beider Begriffe vorzu-
nehmen. Das geschieht in Anlehnung an J.F. Herbart, der Unterricht und Erziehung
dem Sinn nach darin unterschied, daB Unterricht immer ,,etwas Drittes’ zum Ge-
genstand habe, wihrend Erziehung direkt auf ,,das Gemit" des Kindes ziele.

Entsprechend wird im folgenden der Begriff Bildung fiir Situationen benutzt, in de-
nen es darum geht, wie Schiiler sich mit ,,Unterrichtsgegenstidnden* (Bildungsgi-
tern, Stoffen) auseinandersetzen, wie sie eine Sache meistern, Wissen erwerben,
Probleme 18sen, kultureller Uberlieferung gerecht werden. Entscheidendes Krite-
rium ist immer, daB sie einer ,,Objektivation menschlichen Geistes'* gegentberste-
hen und andere Personen dabei nur als Vermittler auftreten.

Hingegen wird im folgenden von Erziehung gesprochen, wenn Personen (Lehrer
mit Schiilern, aber auch Schiiler mit Schiilern) sich miteinander auseinandersetzen,
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wenn es um ihre Haltungen, Einstellungen, um Werte geht, die fir die einzelne Per-
son oder die Gesellschaft als , internalisierte Normensysteme'* Bedeutung haben.
Entscheidendes Kriterium ist, daB nun ,,Objektivationen* nur Mittlerfunktion in ei-
ner Sphére personaler Beeinflussung haben.

Esist zu betonen, daB es sich hierbei um eine rein analytische Trennung von Dingen
handelt, die in jeder Situation ,,vermischt*, aber auch gewichtet vorkommen. Wie
Herbart mit der Formel vom ,erziehenden Unterricht* darauf hinwies, beide
Aspekte seien in der Praxis mdglichst in Einklang zu halten, weist auch das Mitwir-
kungsgesetz mit der Formel ,,Bildungs- und Erziehungsarbeit' auf die Zusammen-
gehorigkeit und wohl auch Gleichgewichtigkeit beider Aspekte hin. Genau dies ist
aber nun unser Untersuchungsgegenstand: In welchem Verhiltnis stehen Bildung
und Erziehung an der GSK, wie steht es um die Gewichtung der beiden Ziele ,,Ver-
einheitlichung des Bildungsangebots* und ,,pddagogische Qualitat"".

2.1.4 Bildungs- und Erziehungsarbeit

Schon vorweg kann man zu dieser Frage Erwartungen formulieren, die dann durch
Beobachtungen bestétigt oder widerlegt werden mogen.

- Das Gewicht der taglichen Arbeit kann mehr auf der Bildung, mehr auf der Erzie-
hung oder gleichméBig auf beiden liegen.

— Die Gewichtung kdnnte in allen Situationen dhnlich sein, eher ist aber zu erwar-
ten, daB sich funktionale Trennungen eingebiirgert haben: hier geht es mehr um
Bildung, hier mehr um Erziehung.

— Verschiedene Gremien und einzelne Personen kénnten systematisch den einen
Aspektvor dem anderen bevorzugen oder umgekehrt kritisieren, welche Gewich-
tungen an der GSK in bestimmten Situationen iiberwiegen.

- Eskénnte an der GSK liberhaupt selten um Bildung und Erziehung gehen, haufi-
ger aber um Voraussetzungen von beiden, also etwa um Curriculum und Disziplin
oder um Folgen wie Noten oder Lob.

— An den meisten Schulen geht es in den Gremien um noch weniger, nur um den
Rahmen fur Bildung und Erziehung: Organisation und Verwaltung. Bildung
schrumpft dann darauf, daB die Versorgung der Schiiler mit Unterricht gesichert
wird, Erziehung darauf, daB die Schuler diesem Unterricht auch regelmaBig bei-
wohnen. Ob das an der GSK auch so sein wiirde?

Wir haben fir die Darstellung unserer Beobachtungen einen KompromiB geschlos-
sen. Uberschrieben ist dieses Kapitel mit ,,Organisation und Verwaitung der Schu-
le*'. Darin kommt zum Ausdruck, daB auch an der GSK diese Téatigkeiten in den Mit-
wirkungsgremien Uberwiegen. Hingegen unterscheiden wir in dem zentralen Ab-
schnitt dieses Kapitels bei der doppelten Konferenzstruktur zwischen einer ,,Bil-
dungslinie* und einer ,,Erziehungslinie*'. Damit soll betont werden, daB den Betei-
ligten der Zweck von Organisation und Verwaltung durchaus bewuBt war, daB sie
eher gezwungen und mit Bedauern so viel Zeitauf den bloBen Rahmen und so wenig
Zeitauf die Grundsétze der Bildungs- und Erziehungsarbeit verwendeten. Zugleich
sollte damit aber eine Hypothese Uber die funktionale Trennung der Bereiche einge-
fahrt werden, die unsere Beobachtungen leitete. Wie diese Hypothese im Zuge der
Beobachtungen modifiziert werden muBte, schildert der Abschnitt 2.3.
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2.1.5 Bildungs- und kulturpolitische Wirkungen

Aus diesem Zielkomplex, zu dem im 9. Kapitel ausfuhrlicher berichtet wird, ist hier
das erwahnenswert, was an Wirkungen von einer Mitwirkung der Schiiler und Eltern
ausgeht, wie das Gesetz sie regelt. Es geht dabei nicht nur um die Einwirkungsmog-
lichkeiten auf die Bildungs- und Erziehungsarbeit der Schule, sondern auch um die
Ruckwirkungen, die eine Tatigkeit in den Mitwirkungsgremien auf die Personen hat,
die ,,mitmachen*. Fiir die Qualifizierung der Lehrer wurde das im Verlauf der Konfe-
renzen deutlich und wird dort unter dem Stichwort ,, Amterrotation erwéhnt. Fir
die Eltern und Schiler beschreiben die Skizzen in den Abschnitten 2.4und 2.5 Sta-
dien eines Prozesses — man darf wohl sagen — politischer Bildung, obwohl es sich,
wenn auch beabsichtigt, um eine Nebenwirkung des Mitwirkungsgesetzes handelt.

Genaueres dazu lieBe sich allerdings erst bei kontinuierlicher Beobachtung solcher
Gremien Uber langere Zeit sagen oder bei Beobachtung der Gremien, in denen in
der Mitwirkung erfahrene Personen zusammenarbeiten, also der Schulkonferenz
und ihrer Ausschiisse. Dazu liegen uns leider keine Daten vor, so daB das Kapitel in
diesen Bereichen unvollstandig bleiben muB.

2.2 Formelle und informelle Regelungen

Die interne Struktur jeder Organisation (im Sinne der Organisationssoziologie) er-
gibt sich aus dem Zusammenspiel von formellen Regeln und informellen Beziehun-
gen. Das Problem, das sich mit wachsender GroéBe von Schulen stellt, ist damit be-
reits benannt: immer mehr Regelungen werden aus dem informellen Bereich in den
formellen (ibertragen. Die Frage muB also lauten: Wo liegt die glnstigste Grenze
zwischen den beiden Regelungstypen fir eine Schule wie die GSK?

Das ist eine Frage, mit der sich Konferenzen nicht eigens befassen, vielmehr fallen
die Abgrenzungsentscheidungen angesichts spezieller Problemlagen. Diese wer-
den gewdhnlich von der Verwaltung definiert: immer, wenn es zu MiBhelligkeiten
kommt, wird vermutet, daB informelle Regelungen versagt haben und daf3 man also
eine formelle Regel an inre Stelle setzen muB.

Umgekehrt klagen dann die Beteiligten (Schulleitung, Lehrer, Eltern), daB die An-
zahl formeller Regelungen kaum noch iiberschaubar sei, da man bald die Hilfe ei-
nes Juristen bendtige, um sie alle einzuhalten, und daB die Formalisierung die Ab-
stimmung in Sachfragen und die einvernehmliche Regelung eher behindere als
garantiere.

Auf diesem Hintergrund ist auch das Schulmitwirkungsgesetz zu sehen. Zwar faBt
es vielmehr nur zusammen, was Lehrern an formelien Regeln ohnehin schon gelédu-
fig war, zwar bringt es gerade fir die GSK auBer Neuwahlen nichts, was nicht zuvor
schon versuchsweise erprobt wurde, und trotzdem ist damit eine neue Rechtslage
gegeben.

Bevor der mit der gesetzlichen Festlegung formeller Regeln verbundene ,,Klima-
wechsel* naher beschrieben wird, ist nun aber die formelle Aufgabenverteilung un-
ter den Mitwirkungsgremien kurz zu skizzieren, die ja den Rahmen festlegt, inner-
halb dessen die interne Struktur durch informelle Beziehungen nur noch verfeinert
werden kann. Im Rahmen dieses Berichts sind dabei die Gremien von besonderem
Interesse, zu deren Sitzungen dann auch Beschreibungen und Analysen gegeben
werden, also Lehrerkonferenz, Fachkonferenz und Klassenkonferenz. Foigende
Bestimmungen sind hervorzuheben:
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Lehrerkonferenz: Sie ,,beréat (iber die fachliche und pédagogische Gestaltung der
Bildungs- und Erziehungsarbeit der Schule...” (§ 6,3).
Laut § 6,4 entscheidet die Lehrerkonferenz Gber folgende Angelegenheiten:

1. Grundsétze fur die Un-
terrichtsverteilung und
die Aufstellung von Stun-
.den- und Aufsichts-
planen,

6. Vorschlage zur Einfih-

2. Richtlinien fiir die Ver-
tretung von Lehrern,

3. Verteilung von Sonder-
aufgaben an Lehrer...

7. die Uberweisung in
eine parallele Klasse oder
Lerngruppe sowie die An-
drohung der Entlassung
und die Entlassung eines
Schiilers von der Schule,

rung sowie zur Ausleihe
und Ubereignung von
Lernmitteln,

4. Angelegenheiten der
Lehrerfortbildung,

5. Einrdumung individu-
eller Pflichtstundener-
maBigungen im Rahmen
der geltenden Bestim-
mungen,

8. weitere Angelegen-
heiten, die ausschlieB-
lich oder Uberwiegend
unmittelbar die Lehrer

betreffen.

Fachkonferenzen...

Klassenkonferenz...

,,entscheiden in ihrem Fach insbesond-
dere Uber folgende Angelegenheiten:

1. Grundsatze zur fachmethodischen
und fachdidaktischen Arbeit sowie zur
Leistungsbewertung,

2. Anregungen an die Lehrerkonferenz
zur Einflihrung von Lernmitteln und
Anschaffung von Lehrmitteln,
3.Vorschlage fiir den Aufbau von Samm-
lungen sowie fur die Einrichtung von
Fachrdumen und Werkstatten.” (§ 7,3)

»entscheidet Uber die Bildungs- und
Erziehungsarbeit der Klasse. Sie be-
rét iber den Leistungsstand der Schi-
ler und trifft die Entscheidungen nach
der Versetzungsordnung. Leistungsbeur-
teilungen fallen in die Verantwortung
der einzelnen Lehrer; sie sind auf
Wunsch eines Betroffenen mit diesem
zu erdrtern.” (§ 9,3)

»Soweit der Klassenverband nicht be-
steht, finden die Bestimmungen... auf
die an die Stelle der Klassenkonferenz
tretende Jahrgangsstufenkonferenz ent-
sprechende Anwendung." (9,4)

Mit der Gruppierung der Zustandigkeit will diese Ubersicht auf die Verteilung und
Gewichtung der Bildungs- und Erziehungsarbeit aufmerksam machen. Auf der lin-
ken Seite geht es um Sachen, auf der rechten um Personen, auf der linken eher um
Bildung, auf der rechten eher um Erziehung. Dies soll freilich nicht bereits als erste
Bestatigung einer funktionalen Trennung beider Aspekte gewertet werden, sondern
nur veranschaulichen, warum und in welchem Sinne in Abschnitt 2.3 von einer ,,Bil-
dungslinie’ und einer ,,Erziechungslinie* gesprochen wird. Schon hier wird aller-
dings deutlich, daB die Zustandigkeit sich deutlicher auf die Voraussetzungen und
die Folgen von Bildung und Erziehung erstrecken als auf die Bildungs- und Erzie-
hungsarbeit selbst, die ja letztlich in der Freiheit und Verantwortung des einzelnen
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Lehrers belassen werden soll. AuBerdem sind gerade fiir die Lehrerkonferenz (in der
Mitte der Ubersicht) mehrere Zustindigkeiten aufgefiihrt, die mit der Bildungs- und
Erziehungsarbeit in einem anderen Sinn zu tun haben: hier geht es nicht um die
Schiiler, sondern um die Arbeitsverteilung unter den Lehrern.

An dieser Stelle ist ein kurzer Exkurs uber den Terminus ,,Linie* einzufiigen. ,,Die
strukturelle Differenzierung einer Organisation kann zunachst dadurch zunehmen,
daB die Tatigkeiten der Mitglieder starker arbeitsteilig voneinander getrennt wer-
den, so daB immer mehr verschiedene Rolien gebildet werden. Diese funktionelle
Differenzierung entsteht nicht nur durch die Zerlegung der direkt aufs Ziel bezoge-
nen Aufgaben, sondern auch dadurch, daB mit der Zeit und mit dem Wachstum der
Organisation neue mittelbare Tatigkeiten nétig werden. ..., die vor allem der Kom-
munikation, Verwaltung und Organisationserhaltung dienen... Mason Haire hat
diesen auch von anderen Forschern empirisch belegten ProzeB anhand einiger
Firmengeschichten verfolgt. Zunachst untersuchte er die wechselnde Zusammen-
setzung dieser Firmen aus ,Linien‘- und ,Stabs‘-Mitgliedern, wobei er zur ,Linie" alle
Betriebsangehdrigen rechnete, die ein Produkt direkt herstellen oder verkaufen,
zum ,Stab‘ dagegen jene, die spezialisierte Hilfstatigkeiten ausfiihren. (Mayntz
1963, S. 109f.)

Die strukturelle Differenzierung der GSK in dieser Hinsicht ist gering, wenn auch
quantitativ groBer als die vergleichbarer Schulen: Beleg ist die Anzahl der Sekreti-
rinnen, Bibliotheksangestellten und Hausmeister oder Platzwarte. Dieser ,,Stab*, zu
dem noch die Angestellten der Mensa und der Druckerei gezahlt werden kénnten,
hat aber an der GSK deutlich nur Hilfsfunktion. Anders liegen die Dinge bei der
Schulleitung. Auch sie ist, betrachtet man die funktionale Differenzierung und
nimmt man die Stundenentlastungen fiir diese Positionen zum MaB, mehr mit
,,»Stabs'‘- als mit ,,Linien*'-Tatigkeiten befaBt. Zwei Merkmale rechtfertigen es aller-
dings, sie trotzdem zur ,,Linie** zu zédhlen: einmal ihre Pflicht, Beschliisse der Mit-
wirkungsorgane auszufiihren (§ 13,2), und zum anderen ihre berufliche Herkunft.
Zum Vergleich und damit zur Rechtfertigung dieser Zuordnung sei an die ausge-
pragtere Konkurrenz von fachlichen ,,Linien“-Funktionen und nun meist juristi-
schen ,,Stabs"-Funktionen in der sonstigen staatlichen Verwaltung, auch der
Schulverwaltung erinnert.

Bezieht man nun diese Begrifflichkeit auf die beiden Organisationsziele ,,Bildungs-
und Erziehungsarbeit* zuriick, hat man einen Schlissel zur Erklarung des gewissen
Unbehagens gewonnen, mit dem die Mitglieder der Gremien die Verteilung des
Zeitaufwandes auf Organisation und Verwaltung einerseits und Bildung und Erzie-
hung andererseits betrachten. Hier wird Personen, die sich der , Linie zugehérig
fuhlen, die es als ihre vornehmste Pflicht ansehen, ,,ein Produkt direkt herzustellen
oder zu verkaufen*, zugemutet, sich vorwiegend mit Angelegenheiten abzugeben,
die nur der Verwaltung und Organisationserhaltung und allenfalls der Kommunika-
tion zu dienen scheinen, also der ,,Stabs'‘-Funktion zuzurechnen sind.

Diesen Preis fiir eine geringe funktionale Differenzierung sieht man allerdings mit
anderen Augen, wenn man sich die Alternative vorstellt, daB ein Stab von padago-
gisch nicht oder nur theoretisch vorgebildeten Managern die Organisation und
Verwaltung der Schule liberndhme. Schon jetzt sprachen Lehrer in einigen Situa-
tionen (beziiglich der Stundenplangestaltung) von der Schulleitung als ,,der Orga-
nisation'' mit dem Unterton ,,die da oben — wir hier unten, vor Ort‘*. Man versteht
nun, warum das Mitwirkungsgesetz ,,Mitmachen* zur wichtigsten Spielregel er-
klart: Es ist die beste Moglichkeit, den Ziel- und damit Linien-Funktionen Bildung
und Erziehung Geltung zu verschaffen gegeniiber den Selbsterhaltungs- und damit
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Stabs-Funktionen Organisation und Verwaltung. Die Organisationssoziologie ist
reich an Beispielen dafir, daB Organisationen um ihrer Selbsterhaltung willen ihre
Ziele verinderten oder ganz aufgaben; die Schule sol!lte diese Gefahr sehen, die
Lehrer soliten den Preis (viele lange Konferenzen) gegen die Vorteile einer geringen
funktionalen Differenzierung (Erhaltung des Sinns von Schule) abwégen.

,,Bildungslinie’* und ,,Erziehungslinie" sind also zwei normative Begriffe, die daran
erinnern sollen, welche Organisationsziele (Bildung und Erziehung) auf welche
Weise (Linie, nicht Stab) verfolgt werden sollen. Das Mitwirkungsgesetz setzt diese
Prioritdten auch, unterstellt aber mit einer nicht ganz zeitgeméBen Selbstverstand-
lichkeit, daB die Bildungs- und Erziehungsarbeit das oberste Organisationsziel je-
der Schule sei. Eine ideologiekritische Analyse kdnnte da manche Diskrepanz zwi-
schen den Einzelbestimmungen und dem Gesamttenor des Gesetzes aufdecken.
Hier ist anzumerken, daB die paddagogische Bedeutung des Gesetzes nicht nur pu-
blizistisch bei seiner Verbreitung, sondern auch im Gesetzestext seibst eine deutli-
chere Hervorhebung verdient hétte.

Damit zuriick zum Verhaitnis formeller und informeller Regelungen und dem , Kli-
mawechsel*, der damit eintritt, daB bisher informell oder versuchsweise Praktizier-
tes Gesetzeskraft erlangt.

Wihrend es einerseits also einen Druck der Verwaltung auf immer stérkere Formali-
sierung von Regelungen gibt, fihrt sich der Versuch, allein auf diese Weise zu ver-
ninftigen internen Strukturen zu kommen, durch seinen Zeitbedarf selbst ad ab-
surdum. SchlieBlich werden nur noch Verantwortlichkeiten von einer Ebene auf die
andere und von einem Gremium zum anderen abgewalzt. Dies geschieht so lange,
bis entweder gesichert ist, daB man im Katastrophenfal! auf einen letztlich Schuldi-
gen verweisen kann (von diesem Typ ist die Regelung der Aufsichtspflicht), oder bis
es vollig unméglich wird, die einzelnen Verantwortlichkeiten noch aufzuschliisseln
und isoliert zu gewichten (von diesem Typ ist die Regelung von Selektionsentschei-
dungen). Nun ist diese Tendenz nicht nur in Schulen oder in der 6ffentlichen Ver-
waltung zu beobachten. Vielmehr waren es Prozesse {iber Eisenbahnungliicke, die
erstmals die Mitverantwortung der Verwaltung wegen Uberforderung des letztlich
Ausfithrenden durch eine Unzahl formeller Regeln auch gerichtlich kldrten. Damit
wurden Zeichen gesetzt, die man auch beachten sollte, wenn in einer Schule im An-
schluB an ein Ungliick oder eine Panne nach formellen Regelungen gerufen wird:
auch sie bringen keine letzte Sicherheit.

Bevor diese Analyse aus schulinterner Perspektive fortgesetzt wird, ist nun aber an
die zweite, die schuliibergreifende Funktion formeller Regelungen zu erinnern. Hier
geht es darum, landeseinheitlich oder sogar bundesweit sicherzustelien, daB sich
die Bildungs- und Erziehungsarbeit andererseits doch so einheitlich vollzieht, daB
Freiziigigkeit und Rechtssicherheit gewahrt bleiben. Der einen Gefahr, daB die ein-
zelne Schule in formellen Regelungen erstickt, steht also die andere gegenuber,
daB schulinterne, vielleicht sogar informelle Konsensbildungen Uberregional das
urspriingliche Ziel ,,Vereinheitlichung des Bildungsangebots' gefahrden. DaB die-
ser Gesichtspunkt angemessen gewichtet wird, wird in der weiteren Analyse abklr-
zend mit ,,verniinftigem'* Verhaiten umschrieben.

Wer formelle Regelungen erlaBt (und sich damit zunéchst von Verantwortung zu
entlasten glaubt), rechnet stillschweigend damit, daB die fur zustandig erklarten
Gremien im Prinzip verniinftig verfahren. Er unterstellt, daB die Mitglieder der Gre-
mien erkennen werden, wann sie sich strikt an die formellen Regeln halten sollten,
wann es hingegen besser ist, sie weitherzig auszulegen oder ganz zu umgehen, weil
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das Beabsichtigte sich reibungsloser und einvernehmlicher auf informellen Wegen
erreichen 1&Bt. In diesem Sinne sind Erlasse, Verordnungen und Gesetze fir die
Ausnahmesituation gemacht, in der kein Konsens zwischen den Beteiligten herzu-
stellen ist. Ansonsten respektiert auch die Schulaufsicht, wenn aus verninftigen
Grianden gegen formelle Regeln verstoBen wird.

So kommt es, daB die Grenze zwischen formellen und informellen Regelungen nicht
nur offiziell von der Verwaltung, sondern ebenso inoffiziell von den Beteiligten ver-
schoben werden kann.Insgesamt entsteht dadurch ein von Schule zu Schule ver-
schiedener Grenzbereich — zwischen unumganglichen formellen Regelungen ei-
nerseits und festen informellen Traditionen andererseits —, in dem variabel verfah-
ren wird. Auch diese Variabilitat unterliegt noch Kriterien, nun aber solchen, die an
Persdnlichkeitsmerkmalen der Beteiligten orientiert sind. Bei Lehrern wird z. B. un-
terschieden, ob sie verlaBlich sind, oder ob man sie kontrollieren muB (z. B. bei der
Fahrung von Akten); bei der Schulleitung wird unterschieden, wie méachtig inre Mit-
glieder sind, und ob man sie, wenn sie zu machtig werden, in formelle Regelungen
einbinden muB; bei Kultusverwaltungen wird unterschieden, ob sie argwéhnisch
oder vertrauensselig sind, und demgemaB wird buchstabengetreu oder eigenméach-
tig verfahren.

Diese Gewinnung von Kriterien fiir die Orientierung im Grenzbereich, die sich verbal
in der Benutzung von Begriffen fir Persénlichkeitsmerkmale niederschlagt, ist eine
analytische Orientierungsleistung, die darauf angewiesen ist, daB genigend haufig
Ereignisse im Grenzbereich liegen. Aus der Behandlung dieser einzelnen Ereig-
nisse kann das Mitglied einer Organisation Erwartungen dariiber ableiten, mit wel-
chen Tendenzen die beteiligten Personen und Gremien regelmaBig verfahren. Die-
ses Lernen wird erschwert, wenn Ereignisse im Grenzbereich zu selten oder zu hau-
fig sind und wenn sich die Beteiligten zu wechselhaft verhalten. Das eingangs als
Zusammenspiel von formellen und informellen Regelungen beschriebene Problem
ist damit soweit entfaitet, daB man folgende analytische Fragen unterscheiden
kann:

— Wo verlauftin der GSK die Grenze zwischen formellen Regelungen und Grenzbe-
reich?

-~ Woverlauft in der GSK die Grenze zwischen Grenzbereich und unbefragt gelten-
den Traditionen?

— Wie breit ist damit der Grenzbereich definiert?
— Wie konsistent wird im Grenzbereich verfahren?

-~ Welche Typen von Kriterien werden als Orientierungshilfe im Grenzbereich be-
nutzt?

Selbstverstandlich ist es im Rahmen dieser Fallstudie und nach kurzer Beobach-
tungszeit unméglich, sémtliche Entscheidungsbereiche oder auch nur einige voll-
standig mit diesem Analyseschema durchzugehen; wohl aber 148t sich aus den Bei-
spielen, die nun folgen, sowohl von der GSK als auch in der GSK lernen.

2.3 Die doppelte Konferenzstruktur

Die interne Struktur der GSK ist durch zwei Linien von Konferenzen formell defi-
niert, die sich erst auf der Ebene der Lehrerkonferenz schneiden. Um sofort auf das
damit verbundene Problem hinzuweisen, wird die eine als ,,Erziehungslinie'* und
die andere als ,,Bildungslinie’* bezeichnet.
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Es handelt sich dabei, in Fortfiihrung der von Herbart getroffenen Unterscheidung,
um eine Begriffsbildung, die ausschlieBlich analytischen Zwecken dient: Gerade
wenn Lehrer oder Verwaltungsbeamte meinen, sie versuchten doch, bei jeder
Handlung beides, Bildung und Erziehung, ausgewogen im Blick zu behalten, sollten
sie sich moglichstklar dariber sein, daB eben beides nicht dasselbe ist, sondern daB
die beiden Prinzipien ,,Vereinheitlichung des Bildungsangebots' und ,,padagogi-
sche Qualitat” standig miteinander und mit anderen ,,Funktionen* der Schule (Se-
lektion, Allokation, kustodiale Funktion, Selbsterhaltungsfunktionen) kollidieren.

Ferner sind auch Begriffsbildungen in analytischer Absicht nicht,,wertfrei‘: Gerade
weil Lehrer und Verwaltungsbeamte die ,,eigentlichen’’ Ziele der Schule (Bildung
und Erziehung) als bedroht oder ausgehdhlt ansehen, bedarf es in einem Kapitel,
das mit Organisation und Verwaltung (also Begriffen fiir Stabsfunktionen) Gber-
schrieben werden muBte, des Kontrapunkts. Die Begriffsbildungen ,,Erziehungsli-
nie** und ,,Bildungslinie’* sollen die Erinnerung daran wachhalten, welche beiden
..Produkte'’ der ,,Betrieb’* Schule eigentlich , herstellen oder verkaufen* soll.

Die Erziehungslinie hat als Fixpunkte die Klassenkonferenzen (der Lehrer, die in ei-
ner Klasse unterrichten), die Jahrgangsstufenkonferenzen (aller Lehrer, die in den
beiden Jahrgangen unterrichten) und die Lehrerkonferenz. Die Bildungslinie hat als
Fixpunkte die Jahrgangs-Team-Konferenz (aller Lehrer, die ein Fach in einem Jahr-
gang unterrichten), die Fachkonferenzen (aller Lehrer, die ein bestimmtes Fach un-
terrichten) und ebenfalls die Lehrerkonferenz.

Neben dem Schnittpunkt Lehrerkonferenz ist die Schulleitung als Ort anzusehen, in
dem beide Linien zusammenlaufen. Obwohl deren Mitglieder einer solchen Tren-
nung von zwei Linien widersprechen wiirden und von sich meinen, sie hatten Bil-
dung und Erziehung gleichermaBen oder sogar integriert vor Augen, ergibt sich aus
den Funktionen, die sie tdglich wahrnehmen mussen, fiir den Beobachter doch eine
unterschiedliche Gewichtung und damit die Gefahr, daB die jeweils andere Linie
nicht mitbedacht werden kann, wenn es schnell zu entscheiden gilt.

Nun ist fir den weiteren Gang der Analyse aber sofort zwischen der formelien und
der informellen Struktur zu unterscheiden. Formell falit auf, daB in der Schulleitung
zwar die Jahrgangsstufenleiter alle vier, dagegen keine Fachkoordinatoren vertre-
ten sind. Das spricht fur eine starke Dominanz der Erziehungslinie und damit fiir ei-
nen Vorrang des Organisationsziels ,,pddagogische Qualitat* (und ist vom Kultus-
ministerium vermutlich auch so gemeint). Informell wird damit — da alle Mitglieder
der Schulleitung letztlich an Erziehung und Bildung gleichermaBen interessiert
sind — den drei anderen Mitgliedern der Schulleitung (Organisationsleiter, didakti-
. scher Leiter und Schulleiter) die Vertretung der Bildungslinie zugeschoben. Sie
kdnnen diese Aufgabenzuschreibung akzeptieren oder auch nicht, so wie auch die
Stufenleiter die ihnen zugedachte Rolle spielen oder durch stérkere Beriicksichti-
gung der Bildungslinie uminterpretieren kdnnen. Alle sieben Beteiligten sind in ih-
ren Interpretationen nicht frei, sondern von dreierlei abhangig:

a) davon, welcher Gegenstand jeweils zur Verhandlung steht und ob sie fiir inn
formell verantwortlich zu zeichnen haben;

b) vonihrem persdnlichen Naturell, das sie mehr dem Erziehungs- oder mehr dem
Bildungsaspekt zuneigen 148t (der Begriff ,,Naturell* steht auch fiir die Ergeb-
nisse bisheriger beruflicher Sozialisation);

c) von dem gruppendynamischen ProzeB, der sich in jeder Sitzung je nach Sach-
lage neu formiert, andererseits aber auch zu bestimmten Traditionen tendiert, zu
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bestimmten wechselseitigen Zuschreibungen von Persénlichkeitseigenschaf-
ten gefiihrt hat und nicht zuletzt die Interpretation von Machtverhaltnissen impli-
ziert.

Was hier am Beispiel der Schulleitung ausgefiihrt wurde, gilt selbstversténdlich fur
alle Gremien und idealiter auch fir jeden Lehrer als Person: informell muB sich jeder
als Schnittpunkt der beiden Linien betrachten. Die Frage ist nur, ob ihm das die for-
mellen Rollen erlauben, die er in bestimmten Funktionsstellen zu spielen hat.

SchlieBlich sind — das gilt fiir alle Gremien — Entscheidungen nicht nur zu treffen,
sondern auch durchzusetzen, werden Beschlisse nicht nur mehr oder minder klar
gefaBt, sondern auch mehr oder minder strikt eingehalten. Ob und wie die Abstim-
mung zwischen den Lehrern gelingt, die doch der ,,Vereinheitlichung des Bil-
dungsangebots' und der ,,pddagogischen Qualitat" als Organisationszielen dienen
soll, hdngt damit auch von dem Klima ab, in dem solche Entscheidungen fallen: der
einzelne kann sich uberzeugt oder Gberstimmt flihlen; er kann hinter Beschlissen
stehen oder ihnen vordergrindig Genuge tun. Erzwingen kann man die Durchset-
zung von Beschlossenem in einem so groBen System kaum—und wenn, dann nurin
wenigen Fallen und zugleich auf Kosten anderer Dinge, die sich nicht gleichzeitig
auch noch kontrollieren lassen. Loyalitat als informelle Tradition ist also das tiber-
ragende Problem der internen Struktur einer solchen Schule.

Es gibt eine Reihe von Mitteln, solche Loyalitat zu beglnstigen. Von einigen macht
die GSK mit Erfolg Gebrauch. Zuerst ist an dieser Stelle die flir den AuBenstehenden
wahrnehmbare Homogenitat des Kollegiums zu nennen. (Die intern wechselseitig
verteilten Etikettierungen tduschen extremere Auffassungsunterschiede vor, die
naherer Nachpriifung nicht standhalten; was aber als sozialpsychologische Pro-
blemlage an anderer Stelle zu besprechen ist). Teilweise verdankt die GSK diese
Homogenitat der Rekrutierung ihres Personals (ein groBer Teil der Lehrer hat sich
freiwillig an diese Schule gemeldet), teilweise der fur Abstimmungen (formelle und
informelle) aufgewendeten Zeit (was Ubrigens dagegen spricht, Konferenzen allzu
ziigig abzuwickein), teilweise schlieBlich — und damit wird das Problem aufgewor-
fen, daB der Grenzbereich zwischen formell und informell sehr breit definiert wird -
vermiedenen Beschlissen.

Loyalitat durch langwierige Uberzeugungsprozesse einzuholen, mag manchen Kol-
legen sehr aufwendig erscheinen; es ist aber zu bedenken, daB damit nicht nur die
Durchfiihrung dieses einen Beschlusses gesichert wird, dessen Erarbeitung soviel
Zeit kostet, sondern auch der Austausch iiber die grundlegenden Uberzeugungen,
deren Homogenitat wiederum dem Entstehen oder Bestehen informelier Traditio-
nen zugute kommt.

Gedankenaustausch ohne Beschliisse hat dagegen bei gleichem Zeitbedarf zwar
oft Homogenisierung der Uberzeugungen zur Folge, aber bringt nichts hervor,
demgegeniiber man sich nun loyal verhaiten miiBte. Im Gegenteil: mangels sichtba-
rer Entscheidungen der Beteiligten wird die Orientierung im Grenzbereich er-
schwert, die auf solche Orientierungsmarken angewiesen ist. Bildet es sich gar als
informelle Tradition heraus, daB liber bestimmte Fragen mit Sicherheit nicht ent-
schieden werden wird, beglinstigt das ,,Fensterreden’* (iber den Profilierungsge-
halt mancher Diskussionsbeitrage in groen Konferenzen wird nicht nur an der GSK
geklagt). .

Loyalitat herzustellen oder zu erhalten, ist also ein Balanceproblem. Durch zu viele
formelle Beschliisse, die bisin letzte Details der Unterrichtsgestaltung hineingehen,
wird sie Uberfordert (dies ist z. B. die Problemiage bei der Leistungsbewertung,
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wenn sie fur den ganzen Jahrgang an einheitlichen Kriterien und MaBstabsabstu-
fungen orientiert sein soll); durch Vermeidung von Beschliissen (dies gilt z. B. fiir
die Frage, inwelchen Pausen die Schiiler das Gebdude verlassen sollen) wird sie gar
nichterst eingefordert. An welchem Punkt dasimmer labile Gleichgewicht zu finden
ist, hdngt (wie man den Beispielen ansieht) von zwei weiteren Faktoren ab: einmal
der Anzahl der auf einen Beschluf} zu verpflichtenden Personen, zum anderen dem
Konsensbedarf eines Beschlusses, der desto geringer ist, je &hnlicher die Grund-
Uberzeugungen der Betelllgten ohnehin sind. Eine curriculare Abstimmung in Fa-
chern mit lehrgangsartigem Charakter und homogener Ausbildungstradition (z. B.
Mathematik) und obendrein weniger Beteiligten (z. B. Chemie) ist deshalb objektiv
leichter zu erreichen als in divergenteren Fachern (z. B. Kunst), wenn obendrein
noch der Personenkreis groB ist (Deutsch, Gesellschaftslehre). Diese Betrachtung
erkiart auch, weshalb insgesamt auf der Bildungslinie leichter als auf der Erzie-
hungslinie Beschliisse durchzusetzen sind.

Die nominelle Uberreprasentation von Vertretern der Erziehungslinie in der Schul-
leitung, von der dieser Abschnitt ausging, ist also als institutionelles Gegengewicht
dazu zu verstehen, daB auf der Bildungslinie ohnehin mit {(nach Fachern abgestuft)
gréBerer Homogenitat und leichter zu erbringender Loyalitat gerechnet werden
kann.

Zwei Moglichkeiten gibt es, die hier entworfene Erklarungsskizze zu tGberpriifen.
Die eine besteht darin, daB jeder Lehrer fir sich prift, in welchen Konferenzen er
sich mehr oder weniger wohlfiihlt. Es miBten dabei die Fach-Team-Konferenzen in
homogenen Fachern an der Spitze liegen, gefolgt von den Fachkonferenzen in klei-
nen Fachern und den Klassenkonferenzen. Am Ende miBten hingegen die Stufen-
konferenzen und die Lehrerkonferenzen rangieren. Ein duBeres MaB dafir kénnte
auch der prozentuale Besuch der verschiedenen Konferenzen sein.

Die zweite Mdglichkeit besteht in einer Inhaltsanalyse von Konferenzen. In diesem
Sinne sind die folgenden Skizzen zu lesen.

2.3.1 Skizzen zur ,,Erziehungslinie*

Wahrend in der Familie, anderen Primargruppen und auch noch der Grundschule
wenige Personen fur die Erziehung verantwortlich sind, unterrichten in den Klassen
der GSK je rund zehn verschiedene Lehrer, sind klassenibergreifende Erziehungs-
prinzipien in Stufenkonferenzen mit 74 bis 78 Lehrern und schlieBlich schuleinheit-
liche Regelungen in einer Gesamtkonferenz mit Gber 120 Mitgliedern zu finden. In-
soweit sind Probleme der ,,Kontinuitat im Erziehungsverhalten trotz wechselnder
Personen‘* zu bearbeiten.

Eine solche Kontinuitat ist zweitens Uber langere Zeitraume und sehr unterschiedli-
che Situtionen hinweg sicherzustellen, wenn die Schule bezlglich des Organisa-
tionsziels ,,pddagogische Qualitat spezifische Auspragungen erreichen, ,,ein Ge-
sicht* gewinnen will. Es muB also die Kontinuitét nicht nur zwischen den jeweiligen
Mitgliedern der Organisation, sondern auch tiber Wechsel im Personalbestand hin-
aus gesichert werden.

Auf der formellen Ebene dient dem die Schulordnung, die allerdings nur wenige und
zudem sehr allgemeine Prinzipien festlegen kann. Ebenfalls formell, nun aber be-
reits weniger systematisch als auf bestimmte ,,Falle*' bezogen, legen Konferenzbe-
schlisse im Prinzip bindende Regeln fest. Wegen des Widerstreits der fiir die Erzie-
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hung grundlegenden Prinzipien wére aber schon hier eine starre Einhaltung der
Regeln problematisch, wie die Auseinandersetzung um das Problem der fehlenden
Pausenkultur zeigt. Ganz und gar informell abgestimmt werden missen schlieBlich
die zeitweiligen MaBnahmen, die eine Klassenkonferenz angesichts der Arbeitshal-
tung einer Klasse, angesichts einzelner ,,schwieriger'* Schiler oder eines Streites
zwischen Jungen und Madchen ftrifft.

In dem MaBe, in dem bereits durch Kontakte der Lehrer auBerhalb von Konferenzen
Konsens Uber MaBnahmen erzielt wird, scheinen sich Konferenzen zu eriibrigen.
Daran ist jedoch zweierlei problematisch: neue Kollegen haben es viel schwerer,
wenn sie sich ausschlieBlich in informelle Regelungen ,.einleben’ missen, und
Schuler wie Lehrer haben im Konfliktfall nichts, worauf sie sich berufen kénnen,
mussen also angesichts von Einzelféllen Prinzipiendiskussionen fiihren.

Skizze 1: Eine Klassenkonferenz im 5. Schuljahr

Zu Beginn der dritten Unterrichtswoche tagen erstmals die Klassenkonferenzen der
neu gebildeten 5. Schuljahre. Um 16 Uhr, nach einem vollen Schultag, haben sich
funf in der Klasse unterrichtende Lehrer zusammengefunden, durch die zugleich
die Facher Deutsch, Gesellschaftslehre, Mathematik, Biologie, Englisch und Musik
vertreten sind. Nicht anwesend sind die Fachlehrer fiir Technik, Kunst, Sport und
Religion. Hinzugekommen sind aber der Beratungslehrer fur diese Klassenstufe
und eine Sozialpadagogin. Man sitzt locker um einen der niedrigen Tische im Leh-
rerzimmer, das Gesprach hat mehr den Charakter einer Unterhaltung als den einer
Konferenz, d. h. niemand leitet offensichtlich, niemand erteilt das Wort, es werden
keine Antrdge gestellt, es findet keine Abstimmung statt.

Der Beratungslehrer hateine Liste mit, in der alle Kinder, die von der Grundschule in
irgendeiner Hinsicht als,,schwierig’* angesehen wurden, verzeichnet sind. Das sind
etwa elf der insgesamt 31 Kinder dieser Klasse (die Beobachter sahen hingegen nur
das Verhalten eines Kindes— von dem dann auch am ausfihrlichsten die Rede war—
als problematisch an). Die Lehrer sind teils erstaunt, manche Kinder erwahnt zu hé-
ren, teils werfen sie andere Namen fragend ein; insgesamt stellt sich aber schnell ein
Konsens her, nur Gber das zu sprechen, was alien Beteiligten gleichermaBen auf-
fallt: das ist das Verhalten eines Jungen und die Arbeitshaltung der Klasse. Der Be-
ratungslehrer tragt die wichtigsten Punkte aus der Anamnese des Jungenvor. Seine
Mutter verlieB den Vater und drei Kinder, der Vater lebt mit einer Frau zusammen,
die ebenfalls zwei Kinder mitbrachte, die sie angeblich bevorzugt. Der Junge und
sein &lterer Bruder sind derzeit beim Beratungslehrer ,,in Behandlung*, dabei
stellte sich u. a. heraus, daB der Junge fur vergleichsweise geringe Vergehen sofort
Arrest erhilt, derzeit nicht nur Hausarrest, sondern sogar,,Bettarrest”, d. h., sobald
er aus der Schule nach Hause kommt, muB er ins Bett—auch am Wochenende—und
darf es erst wieder verlassen, wenn er morgens zur Schuie muB. Damit bieten sich
zwei Erkldrungen fiir das auffallige Verhaiten des Jungen an: ungestiliter Bewe-
gungsdrang und Feindschaft gegeniiber allen weiblichen Wesen. Die zweite Erkla-
rung wird nicht von allen Beteiligten widerspruchslos akzeptiert: im Gegenteil, man
kénne das Verhalten auch ais Suche nach AnschluB interpretieren. Insgesamt ist
dabei aber {iber spezifisches Verhalten in einzelnen Situationen nicht ausdricklich
und systematisch gesprochen worden, so daB die Erklarungen auch nicht auf ein-
zelne Symptome Bezug nehmen, sondern auf Verhaltenssyndrome, die durch die
unterschiedlichen Eindricke, welche die Lehrer einwurfartig wiedergeben, glei-
chermaBen bestétigt scheinen (aus der Perspektive des Beobachters hing das Ver-
halten des Jungen allerdings auch vom Fach, von der Tageszeit und vom Lehrer ab).
Verstandlicherweise ist die Runde in diesem Fall ziemlich ratlos und froh, daB der
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Beratungslehrer (und evtl. der Schulpsychologe) derzeit hauptverantwortlich
zeichnen, was die Diagnose und Therapie flr den Jungen und die Kontakte zu sei-
nem Vater angeht.

Unerledigt bleiben jedoch spezifische Fragen der Lehrer wie die, was man tun solle,
wenn der Junge einen nachéffe, was er offenbar insbesondere bei den Anordnun-
gen einer Lehrerin tut.

Die aus dem Kreis der Lehrer empfohlene Regel, Fehlverhalten zu ignorieren und
angemessenes Verhalten zu bestérken, wird im Zuge des Gesprachs bald von ande-
ren Lehrern als zu schlicht verworfen: Der Lehrer sei nicht die einzige Quelle von
(positiven wie negativen) Sanktionen; wenn Fehlverhaiten den Beifall der Mitschii-
ler fande, kbnne man dazu nicht einfach schweigen.

Der Beratungslehrer, der anfangs betont um Verstandnis fur den Jungen warb und
dessen Verhalten ausschlieBlich aus externen Ursachen erklérte, schrankt in die-
sem Zusammenhang ein, daB Kinder, die in Heimen gewesen seien, allerdings der-
artige Argumentationen oft gehért und inzwischen zur Legitimation ihres Verhal-
tens beizuziehen gelernt hatten. Auch ihm gegentiiber habe der Junge geduBert, er
kénne eben nichts daflir, wenn er ,,zappeln musse*.

Auf der Suche nach MaBnahmen wendet sich das Gesprach schnell von dem Einzel-
fall ab und der ganzen Klasse zu. Uneinigkeit besteht in der Frage, ob und wie man
,,hier iberhaupt strenger durchgreifen‘* miisse, unentschieden bleibt auch die An-
regung der Klassenlehrerin, die Schiiler anders zu setzen. Vereinbart wird, folgende
Regelungen gemeinsam einzufiihren und durchzuhalten:

— am Anfang der Stunde sollen die Schiler das, ,,was sie in der Stunde brauchen*
(gemeint sind das jeweilige Buch, Heft etc.), auf dem Tisch liegen haben (damit
zusammenhangende Unterrichtsplanungsprobleme werden freilich nicht erér-
tert);

— der Lehrer versucht, sich durch Handzeichen Ruhe zu verschaffen;
— er beginnt mit dem Unterricht erst, wenn Ruhe eingetreten ist.

Fir den Fall, daB diese MaBnahmen nicht greifen, wird langere Zeit erértert, ob man
dann die verstreichenden Minuten zahlen und nacharbeiten lassen solle. Die Kon-
sequenzen dessen, daB damit die folgende Pause kurzer wird, darauf die néchste
Stunde spéter beginnt, schlieBlich das Problem in der letzten Stunde kumuliert, fuh-
ren zu dem Vorschiag, dann eben einmal in der Woche eine Stunde nacharbeiten zu
lassen. Dieser Vorschlag wird aber mit der Begriindung verworfen, daB dann die
Folgen des Fehlverhaltens fir die Schuler zu spét eintraten (was offenbar wieder auf
dem Hintergrund lerntheoretischer Theoreme (iber optimale Bekréaftigungsab-
stande gedachtist). Es blieb also in dieser Frage bei dem Minimalkonsens. Das heiBt
einerseits, daB der einzelne Kollege in der Wah! der zu seiner Person, seinem Fach,
der Tageszeit, dem AnlaB und den vermutlichen Ursachen einer ,,Stérung* passen-
den Mittel nicht eingeschrankt wurde. Das heiit andererseits aber auch, daf ahnli-
che ,,Stérungen’* von verschiedenen Lehrern ganz unterschiedlich behoben oder
geahndet werden. Fiir die Schiiler heiBt das, sich miteinem ziemlich komplexen An-
forderungssystem und variantenreichen Sanktionen auseinandersetzen zu mus-
sen, und es ist fraglich, ob das Anspruchsniveau dieser Orientierungsleistung fiir
ein 5. Schuljahr nicht zu hoch angesetzt ist.

Mit dieser Frage gerat der Unterricht selbst als mégliche Ursache von ,,Stérungen*
in den Blick; das wurde aber nicht Gegenstand der Kiassenkonferenz, die freilich
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mit einer vollstdndigen Analyse der Interaktion von Schiiler- und Lehrerverhaiten
nicht nur aus Zeitmangel (iberfordert ware. Schon in diesem Gesprach wurde den
Lehrern abgefordert, Uber Schwierigkeiten zu berichten, die sie miteinzelnen Schi-
lern oder der ganzen Klasse hitten. Auf dem Hintergrund des noch immer lebens-
kréaftigen Stereotyps von dem ,,guten Lehrer'‘, den man u. a. daran erkennen kdnne,
daB er keine ,,Disziplinschwierigkeiten'’ habe, ist das ein das Selbstwertgefiihl des
Lehrers bedrohendes Thema. DaB sich ein Lehrer dazu duBert, ist nur unter folgen-
den alternativen Bedingungskomplexen zu erwarten. Einmal, wenn er gewi} sein
kann, daB nicht nur er diese Schwierigkeiten hat, sondern alle anderen Kollegen
auch; dann liegt es auf der Hand, daB die Ursachen dieser Schwierigkeiten jeden-
falls nicht in der Person eines einzelnen Lehrers liegen, sondern entweder in der
Person des Schiilers und in dessen vor- und auBBerschulischer Sozialisation oder in
den Zwangen, denen die Institution Schule die Kinder unterwirft, wenn sie aus ihnen
Schiiler macht. Schon dieser Deutungsspieiraum wurde von der Klassenkonferenz
nicht voll ausgeschopft. Zum anderen, wenn die Gesprachsteilnehmer einander so
vertraut sind, so intensiv miteinander kooperieren oder sich wechselseitig so gut
emotional fundieren, daB sie ,,keine Geheimnisse' voreinander haben (kénnen)
oder/und neben dem Splitter im Auge des anderen immer den Balken im eigenen
Auge erwahnen. Diese Offenheit ist von einer Klassenkonferenz, die erstmals tagt,
noch dazu im Beisein von Beobachtern, nicht zu erwarten.

Zugleich wird damit aber eine fundamentale Schwéache der Erziehungslinie unter
den Bedingungen des Fachlehrersystems greifbar: Wenn die wechseiseitige Stabi-
lisierung der Lehrer vorwiegend Uber die Erarbeitung von Unterrichtseinheiten in
den Fach-Team-Konferenzen (der Lehrer, die das gleiche Fach im gleichen Jahr-
gang erteilen) lauft, wenn die Klassenkonferenzen chnehin seltener tagen und zu-
demvonvornherein keine ,,unverfanglichen”, curricularen Gesprachsgegenstande
haben, sondern immer sofort Probleme thematisieren missen, in die der Lehrer als
Person stark verwickelt ist, werden zwei Tendenzen immer wieder durchschlagen.
Erstens die Tendenz, die Ursachen fir ,,Disziplinschwierigkeiten'' auBerhalb der
Schule zu suchen, und zweitens die Tendenz, wo eine solche Ursachenzuschrei-
bung nicht glaubwirdig ist, MaBnahmen auf ,,hdherer Ebene' zu verlangen. Die
néchst hohere Ebene innerhalb der GSK ist in diesem Fall die Stufenkonferenz. Be-
vor die Analyse auf dieser Ebene fortgesetzt wird, ist aber ein Querverweis auf die
Bildungslinie anzubringen.

Wirde die innere Struktur einer Schule namlich das Schwergewicht auf regelmaBig
tagende und mit der Zeit ,,intime** Klassenkonferenzen legen, wére damit die Ver-
folgung des anderen Organisationsziels ,,Vereinheitlichung des Bildungsange-
bots'' beeintrachtigt; denn nun wére umgekehrt zu beflirchten, daB die dann selte-
nertagenden Fach-Team-Konferenzen Gberhaupt gemieden oder verschleiernd ge-
fahrt wiirden; denn dort muB man — jedenfalis unter gegebenen curricularen Bedin-
gungen — eingestehen, daB man ,,den Stoff"* nicht geschafft hat, bestimmte Lern-
ziele nicht erreicht hat, Schwierigkeiten im Umgang mit modernen Medien oder
ebenfalls,,Disziplinschwierigkeiten’ hat. Wiirde nun dort auf der Bildungslinie—um
solche ,,Eingestédndnisse’ zu vermeiden — ebenfalls externen Ursachen zuge-
schrieben, so wéren das einerseits die ibervollen Stoffplane (dem kann sich die
Schule aber umso weniger erwehren, je mehr sie sich in Konkurrenz zu anderen
Schulen fiihlt) oder aber andererseits die ,,mangeinde Begabung'* der Schiler. Da-
mit ware aber an das Grundprinzip der Gesamtschule gerihrt, das Prinzip ndmlich,
Schiler in einem MaBe flr lernfahig zu halten, das durch genetische Bedingungen
nur in einem Rahmen eingeschrankt ist, den die Schule bei weitem noch nicht aus-
fullt. Gemessen an dieser Alternative muB man wohl die Schwéche der Erziehungs-
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linie auf der Ebene der Klassenkonferenzen in Kauf nehmen und sich fragen, ob die
..padagogische Qualitat”, eine ,,humane Schule* zu sein, nicht auch gesichert wer-
den kann, ohne daB man an dem Organisationsziel ,,Vereinheitlichung des Bil-
dungsangebots' entscheidende Abstriche macht. Drei Wege stehen dabei zur Eror-
terung an. Die Verlagerung der Erziehungsprobleme aus dem Unterricht heraus in
den Freizeitbereich der Ganztagsschule (ein wie sich zeigen wird verfuhrerischer,
aber nur begrenzt wirksamer Weg), im Gegensatz zu dieser ,,Externalisierung* von
Erziehungsproblemen die ,,Internalisierung’ unter der altehrwiirdigen Formel , er-
ziehender Unterricht* (eine solche Neubewertung der erzieherischen Funktionen
fachwissenschaftlich orientierten Unterrichts zeichnete sich in den Fach-Team-
Konferenzen ab) und schlieBlich die ,,institutionelle Regelung" von Erziehungspro-
blemen auf der Ebene der Stufenkonferenzen, die allerdings einen erheblichen
Konsensbedarf hat.

Skizze 2: Die Stufenkonferenzen 5/6, 7/8 und 9/10

Von den 122 Lehrern, die am 14. 8. 1978 an der GSK unterrichteten, sind laut Unter-
richtsverteilung 48, 45, 50, 44, 59, 46 in den Jahrgéngen 5 bis 10 beschéftigt. Bei Zu-
sammenfassung von je zwei Jahrgangen zu einer Stufe ergeben sich als nominelle
GroBe der drei Stufenkonferenzen 74 (5/6), 78 (7/8) und 74 (9/10) Lehrer. Konferen-
zen dieser GroBe kdnnen sinnvollerweise nur BeschluBorgane, nicht aber Bera-
tungsorgane sein. Man ist also gespannt, welche Beschliisse eine solche Konferenz
am ersten Schultag des neuen Schuljahres faBt.

An dieser Stelle ist nachtraglich eine Richtigstellung einzufiigen, die aber zugleich
von diagnostischem Wert ist, weil sie nochmals das Balanceproblem zwischen for-
mellen und informellen Regelungen beleuchtet.

in den internen Verlautbarungen der GSK, an deren Terminologie sich die Beobach-
ter hielten, waren ,,Stufenkonferenzen* angekindigt. Nachtréglich stelite der
Schulleiter richtig, es habe sich (formell) um Dienstbesprechungen gehandelt, die
jedoch (informell) als Konferenzen angekiindigt wirden, weil das Wort Dienstbe-
sprechung von manchen Kollegen als ein Reizwort aufgefat werden koénnte, das
dem einvernehmiichen Klima widerspréche, das die Schulieitung ansonsten herzu-
stellen sucht.

Damit ist einmal klargestellt, warum in den Sitzungen keine Beschliisse gefat wur-
den und bestimmte Formalia (Protokollgenehmigung z. B.) entfielen, die zwar zu
einer Konferenz gehdren wiirden, bei einer Dienstbesprechung aber nicht vorgese-
hen sind. Zum anderen jedoch ist ein weiteres Indiz fur eine Problemlage gegeben,
die nicht nur in dieser Frage und vermutlich nicht nur an der GSK néheres Bedenken
verdient.

So gut sie gemeint sind, kénnen solche Sprachregelungen némlich in die Ver-
schleierung tatséchlicher Machtverhaltnisse ausarten und entweder lllusionen be-
glinstigen oder die Bearbeitung von Konfliktlagen erschweren: Gegen offengelegte
Machtverhiltnisse darf man auch offen aufbegehren, ohne sich etwas zu vergeben;
Aggressionen gegen verschleierte Macht hingegen erscheinen als ,,uberempfindli-
che Reaktionen*, als ,,unfair* oder ,,menschlich nicht zumutbar*. So kann die gut-
gemeinte Beschdnigung den Unterlegenen zusétzlich und ungerechtfertigterweise
auf der informellen Beziehungsebene ins Unrecht setzen.

Uber solche schulklimatischen und sozialpsychologischen Aspekte hinaus verdient
die Problemlage organisationssoziologische Aufmerksamkeit, weil unerkannte
oder in einvernehmlichem Klima nicht artikulierbare Konflikte nicht bearbeitet wer-
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den, also entweader die Problemldsungskapazitat der Institution mindern oder an
anderen und ganz unverhofften Stellen Scheinkonflikte hervorrufen.

Der Stufenleiter 9/10 erdffnet die auf 14.00 Uhr anberaumte Konferenz um 14.05 Uhr
- anwesend sind zu diesem Zeitpunkt rund 60 Lehrer — und verliest die Tagesord-
nung. Er fragt, ob Ergédnzungen gewiinscht werden. Das ist nicht der Fall; damit gilt
die Tagesordnung als genehmigt.

TOP 1: Bildungsarbeitim 9./10. Schuljahr. Unter Bezug auf den Differenzierungser-
laB erldutert der Stufenleiter die Funktionen der Stufen. Danach diene die Stufe 5/6
vorwiegend der Orientierung, Stufe 7/8 der Differenzierung und Stufe 9/10 der Be-
rufsvorbereitung und AbschluBfindung. Im Jahrgang 9 werde deswegen unter-
schieden in Stammgruppen und AbschluBgruppen. In den AbschluBgruppen sei das
Ziet ein gesicherter HauptschulabschluB, in den Stammgruppen der Hauptschulab-
schiuB mit Qualifikationsvermerk. Dieser Qualifikationsvermerk berechtige zum
Besuch des 10. Schuljahres und eréffne die Aussicht, am Ende des 10. Schuljahres
die Fachoberschulreife zu erreichen. Es wurden drei AbschluBgruppen (HA) mit 26,
24,21 Schiilern gebildet (das sind die Klassen 9.1 bis 9.3) und sechs Stammgruppen
(HQ/FO) mit je 30 bis 33 Schilern (das sind die Klassen 9.4 bis 9.9). Die Zuordnung
der Schiiler zu den Klassen habe der Stufenleiter 7/8 zusammen mit dem Bera-
tungslehrer und den Klassenlehrern dieser Stufe vorgenommen. DaB hier, bei dieser
Interpretation des Differenzierungserlasses oder seiner Anwendung (iberhaupt ein
tiefgreifender Dissens durch das Kollegium geht, kann der Beobachter allenfalls
ahnen, wenn er eine gewisse Unruhe und die Vermehrung leiser Gesprachskontakte
zwischen benachbart sitzenden Lehrern als Indiz deutet. Der Stufenleiter spricht
ergénzend von den ,,sachlichen Zwéngen*’, denen man bei dieser Einteilung unter-
liege und fiihrt als Beispiel die Konfessionszugehdrigkeit an. Das heiBt im Klartext
zweierlei: erstens aus stundenplantechnischen Griinden liegt es nahe, konfessio-
nell homogene Klassen zu bilden; zweitens Uber den eigentlichen Konflikt soll jetzt
und hier nicht (wieder) gesprochen werden.

TOP 2: Es sind rund 20 Nachpriifungen durchzufihren (Schiiler, die einen AbschluB
nur knapp verfehlten, erhalten nach den Ferien diese Gelegenheit). Die Klassen der
prifenden Kollegen missen 5~10 Minuten beaufsichtigt werden, solange die Prifer
den Priflingen Rickfragen gestatten. Flr solche Regelungen wird offenbar erwar-
tet, daB die Lehrer sie informell vereinbaren.

TOP 3: Klassenblcher, sie enthalten wegen der Nachprifungen vorlaufige Namens-
listen. (Die endgultigen Klassenlisten wurden nach etwa einer Woche von der Ver-
waltung ausgegeben und stehen jedem Lehrer in beliebiger Anzahl zur Verfiigung;
die Klassenbiicher waren ebenfalls von der Verwaltung vorbereitet und wurden den
Lehrern Ubergeben; in diesem Bereich zeichnet sich — im Vergleich zu anderen
Schulen - erstmals eine deutliche Entlastung der Lehrer von Verwaltungsarbeit ab.)
Dazu gibtes einen Bogen ,,Regelungen zur Fuhrung des Klassenbuches‘; der Klas-
senlehrer habe wéchentlich zu kontrollieren, ob alle Kollegen (gemeint ist: die von
ihnen in der Klasse gehaltenen Stunden) eingetragen haben. Die Ergebnisspiegel
der Klassenarbeiten seien ebenfalls sofort einzutragen und nicht etwa nachzurei-
chen (wegen der Klauseln, bei deren Eintreten eine Arbeit zu wiederholen ist). Hin-
ten im Klassenbuch sei eine einzige (zusammenfassende) Liste aller in der Klasse
geschriebenen Arbeiten zu fiihren. Fir die beiden Wahlpflichtbereiche lund |l gebe
es besondere Schilerlisten fiir die Fachlehrer (dann wird betont!) und die Klassen-
lehrer (,,daB da keiner-durchflutscht' — gemeintist, daB Schiiler nicht diese Stunden
unregelméBig oder gar nicht besuchen). Wieder wird ein Problem groBer Schulen
nur in einer Nebenbemerkung angesprochen. Ein Lehrer, der neu an die Schule
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kommt, muB daraus entnehmen, wie hier im Zwischenfeld zwischen formellen Re-
gelungen und informellen Traditionen verfahren wird. Welche formellen Reglungen
gelten sollen, hat der Stufenleiter eben bekanntgegeben. DaB er es zum wiederhol-
ten Male tut, deutet darauf hin, daB diese Regetungen nicht von allen Kollegen ein-
gehalten werden. DaB er die Fiihrung des Klassenbuches in den wesentlichen Punk-
ten nochmals mindlich unterstreicht, obwohl es doch das Merkblatt gibt, kann ver-
schiedene Interpretationen erfahren: Aus der Sicht der Verwaltung ist das nétig,
weil nicht alle Kollegen alle Merkblatter griindlich lesen; aus der Sicht eines neuen
Kollegen, der sich in die Schule einlernt, bedeutet es das Gegenteil - man muB das
Merkblatt nicht lesen, denn die wirklich wichtigen Dinge werden einem ohnehin in
der Konferenz nochmals mundlich erklart.

TOP 4: Fehimeldungen (beim Fernbleiben vom Unterricht), es werden zunéchst die
formellen Schritte nochmals genannt: Fehlt ein Schiler am 2. Tag, istdie Schule zu
benachrichtigen; die Klassenlehrer geben solche ,,Fehimeldungen* im Stufense-
kretariat ab. Bleibt die Fehimeldung aus, ergeht eine Mahnung an die Eltern, eine
ggf. notwendige zweite Mahnung enthilt den Hinweis, daB der Schulbesuch er-
zwungen werden kann, eine evtl. dritte Mahnung droht die zwangsweise Zufiihrung
durch das Ordnungsamt an. Dies werde nochmals hervorgehoben, weil die Schule
nachweisbar (aktenkundig) alle diese Schritte getan haben miisse, bevor die Durch-
fihrung der OrdnungsmaBnahme verlangt werden kann. Der didaktische Leiter
greift an dieser Stelle ein und betont, dies sei der formelle Weg, den man erst ein-
schlagen solle, wenn alle padagogischen Mittel erschdpft seien; man miisse im Ein-
zelfall flexibef verfahren, je nachdem, ob man die Eltern kenne, ob ein Elternbesuch
bereits erfolglos geblieben sei usw. In einigen Zwischenbemerkungen dazu wird
deutlich, daB die Lehrer weniger im Versdumen ganzer Schultage als im unent-
schuldigten Fernbleiben von einzelnen Unterrichtsstunden das zu regelnde Pro-
blem sehen. Der Stufenleiter empfiehlt, anfangs sollten die Klassenlehrer, aber auch
die Fachlehrer jedem Versaumnis ,,penibel nachfassen*, spater kdnne man diese
Kontrolle ggf. lockern, das sei jedentfalls leichter als umgekehrt anfangliche GroB-
ziigigkeit spéter einzuschréanken. Auch dieser Appell zielt auf einen Bereich mit
mangelndem Konsens — oder jedenfalls unterschiedlicher Konsequenz — bei den
Kollegen. Aus der Sicht der Verwaltung erscheint es miihselig, immer wieder darauf
hinweisen zu missen, daB die schlichte Anwesenheit der Schiiler die Vorausset-
zung von ,,Teilnahme am Unterricht ist und somit die Erfiillung der Schulpflicht
bedeutet. Aus der Sicht des einzelnen Lehrers kann es padagogisch durchaus frag-
wiirdig sein, groBe Anteile der Unterrichtszeit dafiir aufzuwenden, dem letzten un-
entschuldigt fehlenden Schiler nachzuspiiren, von dem man ohnehin weiB, daB
sichseine,, Teilnahme am Unterricht'* auf die pure (und u. U. stérende) Anwesenheit
beschranken wiirde. Das weiB die Schulleitung (und die Kultusverwaltung) natir-
lich auch, und so bleibt dieser Widerspruch zwischen der kustodialen Funktion der
Schule (Schiiler schlicht ,,aufzubewahren*, zu beaufsichtigen und damit dafiir zu
sorgen, daB sie wahrend der Unterrichtszeit ,,nichts ausfressen'')und der,,padago-
gischen Qualitat” oder gar der ,,Vereinheitlichung des Bildungsangebots' (aus die-
sen beiden Perspektiven lage es im Interesse des Schiilers, am Unterricht aktiv
teilzunehmen) unerledigt. Der neu in diese Schule eintretende Kollege muB lernen,
daB er eine gewisse Rate unentschuldigten Fehlens in Kauf nehmen darf, wenn das
nachweislich dem Unterricht fir die librigen Schiiler zugute kommt und sich in
Grenzen halt, die kein &ffentliches Aufsehen erregen. Damit lernt er aber zugleich
noch etwas Allgemeineres: Das Organisationsziel ,,pddagogische Qualitat” konkur-
riert nicht nur mit dem anderen, ,,Vereinheitlichung des Bildungsangebots*, son-
dern beide zusammen erfordern es bisweilen, gegen formetlle Regelungen zu ver-

55



stoBen. Das ist kein Wunder, wenn man die spezifische Differenz bedenkt, die auch
zwischen Recht und Gerechtigkeit besteht. Die formellen Regelungen, die letztlich
(vg!. das Verfahren bei den Fehimeldungen) Ausflu der rechtsstaatlichen Verfas-
sung auch des Schulsystems als eines Teils der 6ffentlichen Verwaltung sind, mus-
sen (schlimmstenfalis einklagbare) Normen mit Anspruch auf allgemeine Geltung
aufstellen. Erziehung hingegen ist ein ProzeB, der gerade die ,,Individuallage des
Zéglings' ins Auge zu fassen hat. Wie im Strafrecht mit dem Begriff des , Heran-
wachsenden'* dem Richter ein Ermessensspielraum eingerdumt wird, innerhalb
dessen er einen Angeklagten entweder nach dem Jugendstrafrecht oder nach dem
fiir Erwachsene geltenden allgemeinen Strafrecht aburteilen kann, kommt (ange-
sichts des geringeren VerstoBes gegen das Schulpflichtgesetz um so mehr) dem
Lehrer ein Ermessensspielraum zu, innerhalb dessen er die Folgen eines Unter-
richtsversaumnisses und seiner Verfolgung oder Nichtverfolgung fur den Schiler,
dessen Stellung in der Familie und die Mitschiiler kalkulieren muB. Der Unterschied
zum Strafrecht ist allerdings in einem Punkt gravierend: Dem Richter wird der Er-
messensspielraum rechtmaBig zugestanden, der Lehrer tragt ihn als privates Risi-
ko. Allenfalls vor Gericht wird er, wenn es einmal ,,nicht gut geht", geltend machen
kénnen, er habe der ,,padagogischen Qualitat” als dem héherwertigen Gut vor der
. kustodialen Funktion* den Vorzug gegeben. Trotzdem wird der neue Kollege am
Ende dieses Tagesordnungspunktes in gewisser Weise beruhigt sein. .,DaB nichts
so heiB gegessen wie gekocht wird*, kann er daran ablesen, daf die Schulleitung es
bei dem Appell bel&Bt, alle Listen ordentlich zu fihren, ohne dem einzelnen Lehrer.
Konsequenzen anzudrohen oder MaBnahmen zu ergreifen, die der vollstandigen
Einhaltung der formellen Regelungen dienen wirden. Insofern Ubernimmt die
Schulleitung, inrerseits nun gegenuiber der Schulaufsicht, einen Teil des ,,privaten
Risikos' des einzelnen Lehrers. Auch sie handelt dabei unter Gesichtspunkten der
,.padagogischen Qualitat”, d. h. hier: Indem sie dem einzelnen Lehrer (wenn auch
nur gewissermaBen augenzwinkernd) einen Ermessensspielraum zugesteht, be-
handelt sie ihn als mitgestaltenden und mitverantwortlichen Kollegen, in dessen
verniinftige Entscheidungen man Vertrauen setzen kann. Dies ist umgekehrt wie-
derum ein Akt, der geeignet ist, den einzelnen Kollegen auf der Erziehungslinie in
Loyalitat an die Schulleitung zu binden.

TOP 5: DifferenzierungsmaBnahmen wird der didaktische Ausschuf vorbereitend
beraten und im nachsten Monat mit den Klassen- und Fachiehrern der Stufe 9/10
besprechen. Dieser Tagesordnungspunkt nimmt Bezug auf die verdeckte Unruhe
bei TOP 1 und hat — abgesehen davon, daB er vielleicht besser als TOP 2 plaziert
worden wiare — mehrfache Funktion: Einmal ist die Entscheidung lber die Auftei-
lung in Stamm- und AbschiuBgruppen dann bereits einen oder zwei Monate alt; die
Schulleitung wird argumentieren kénnen, es sei nun nicht mehr vernunftig, die
Gruppen auseinanderzureiBen, kann also ihre Entscheidung auch dann Gber das
laufende Schuljahr retten, wenn dieses Gespréch zu anderen Einteilungskriterien
fihren sollte. Zum anderen wird den Lehrern Gelegenheit gegeben, mit dieser
Gruppenzusammensetzung zu arbeiten und (wie die Schulleitung hofft) die Erfah-
rung zu machen, daB sich dabei ein Teil der Einwénde erledigt, die spontan geauBert
wiirden, wenn man die Diskussion jetzt zulieBe. Soweit kann dieses Vorgehen von
den zu den Differenzierungskriterien oppositionellen Lehrern als ,, Trick* verdach-
tigt werden. Mit der Ankiindigung, man wolle die Angelegenheit grundsatzlich und
zu einem spateren Zeitpunkt (d. h. aber auch entlastet von aktuellen Entschei-
dungszwingen und einzelnen strittigen Zuordnungen bestimmter Schiler zu be-
stimmten Gruppen und damit Lehrern) besprechen, wird dem Verdacht anderer-
seits die Grundlage entzogen. Wer wollte bestreiten, daB man die Festsetzung der
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Differenzierungskriterien, die langfristige Geltung beansprucht, besser nach
griindlicher Vorbereitung und in entspannter Atmosphare bespricht. Der Aufschub,
den sich die Schulleitung auf diese Weise erwirkt, hat also zusétzlich die Neben-
funktion, innerhalb der Opposition starker rational argumentierende Kollegen von
starker emotional argumentierenden zu trennen und von den in der Differenzie-
rungsfrage unentschiedenen Kollegen Loyalitat einzuholen. (An dieser Stelle sei
betont, daB die Analyse auf Funktionen gerichtet ist. Es wird nicht unterstellt, die
Schulleitung habe diese Funktionen in ein Kalk(il einbezogen, das nun in der Konfe-
renz durchgespielt wird!)

TOP 6: Betriebspraktikum, es wird mitgeteilt, daB nur bei 25 Schulern Angebot und
Nachfrage nicht zur Deckung zu bringen waren, allerdings sei dabei nur eine
Zuordnung nach Berufsfeldern, nicht nach Berufen méglich gewesen.

TOP 7: Verschiedenes: Da eine ,,Revision*' der Schulaufsicht zu erwarten sei (in ei-
ner Nachbarschule habe sie bereits stattgefunden), miiBten neben den Klassenbii-
chern auch die Kursmappen fiir den Wahlpflichtbereich jederzeit greifbar sein (ge-
sucht werden die vom vergangenen Schuljahr). Ob das auch fir die Testhefte der
Schiiler zu gelten habe, die deren Eigentum seien, ist zunédchst umstritten; ange-
sichts der zu erwartenden Revision wird dann aber festgelegt, daB sie fiir die Dauer
des Schuljahres ebenfalls vom Lehrer aufbewahrt werden sollen. Obwohl das hier
nichtgeschah, |48t sich an diesem TOP ablesen, daB die Schulleitung schlimmsten-
falls mit der Berufung auf externe Autoritdten (Schulaufsicht) Regelungen bekrifti-
genkann, die sie aus eigener Kraft nur mit verscharfter Kontrolle durchsetzen kénn-
te. Bezlglich der Loyalitat auf der Erziehungslinie hat das den Vorteil, daB das Kol-
legium als Ganzes (einschlieBlich der Schulleitung) angesprochen ist und nun ge-
meinsam nicht wollen darf, daB die Schule gegeniiber AuBenstehenden in einem
schiechten Licht erscheint. Die von vielen Kollegen bedauerte ,,Verscharfung der
ErlaBlage” (gemeint ist die landeseinheitliche Regelung einer Reihe von Fragen fir
alle Gesamtschulen) hat unter diesem Gesichtspunkt den Vorteil, Spannungen, die
sonst zwischen der Schulleitung und Teilen der Lehrerschaft auszugleichen wéren,
zu externalisieren. Diese Art der Problemverarbeitung findet ailerdings ihre Grenze
dort, wo zu befiirchten steht, daB die Lehrerschaft dem Schulversuch Gesamtschule
insgesamt die Gefolgschaft zu versagen droht, weil ,,durch die Erlasse alle ur-
spriinglichen Zielsetzungen ausgehdhlt sind*. An solchen neuralgischen Punkten
(das Differenzierungsproblem zahlt dazu) muB die Schulleitung als argumentie-
rende Vermittlungsinstanz zwischengeschaltet werden, und sie setzt in dieser Si-
tuation ihr Loyalitdtsguthaben zugunsten der Schulverwaltung oder der Landesre-
gierung ein. Dies wiederum zwingt — zu Ende gedacht— die Schulaufsicht, die Revi-
sion ertraglich zu gestalten, weil anders zu befiirchten wére, daB sich die Schullei-
tung in grundlegenden Fragen mit einem Teil der Lehrerschaft gegen die ,,ErlaBla-
ge" solidarisiert. Formelle Regelungen und informelle Abweichungen davon in ei-
nem—immer prekdren — Gleichgewicht zu halten, ist also ein Balanceproblem nicht
nur der internen Struktur einer Schule, sondern des Schulsystems (berhaupt, die
Kultusadministration und die Landesregierung eingeschlossen.

Der Stufenleiter 7/8 erdffnet die auf 15.15 Uhr anberaumte Konferenzum 15.20 Uhr—
anwesend sind zu diesem Zeitpunkt rund 50 Lehrer — und verliest die Tagesord-
nung. Er fragt, ob Erganzungen zur Tagesordnung gewlinscht werden. Das ist nicht
der Fall.

TOP 1: Klassenblicher, wie zuvor, darlber hinaus: bei der Neueinfiihrung der Klas-
senbicher hitten manche Kollegen nicht gewuBt, wann und wo sie was einzutragen
hétten, dem sei jetzt durch das Merkblatt abgeholfen. Eine Rickfrage nach den
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Symbolen, mit denen Versaumnisse eingetragen werden sollten, fihrt nicht zu ein-
heitlich abgesprochenen Zeichen. Testtermine seien immer im Vorraum zum Stu-
fenblro ausgehangt. Der Ergebnisspiegel sei immer sofort abzugeben.

TOP 2: Differenzierung. Die Umsetzung in Fachleistungskursen kénne nur per Be-
schluB der Klassenkonferenz erfolgen, keinesfalls durch alleinige Absprache zwi-
schen den beiden beteiligten Fachlehrern.

TOP 3: Wahlpflichtbereich. Bei der Ersteinstufung habe der Elternwunsch Vorrang
vor der Empfehlung der Klassenkonferenz. Im ersten Halbjahr hatten die Schiiler
noch die Méglichkeit, das Fach im Wahlpflichtbereich | zu wechseln. Wegen frih zu
erwartender Wechsel gebe es auch hier noch keine endgultigen Klassenlisten, al-
lerdings sei zu empfehlen, daB Wechsel in der Regel nur zum Ende des Halbjahres
vorgenommen werden. Der didaktische Leiter greift bei diesem TOP ein und erlau-
tert Einzelheiten zur Wahl der Facher im Wabhlpflichtbereich | und zur Gewichtung
von Elternwunsch und Empfehlung der Klassenkonferenz (vgl. Kapitel 4). Auf Rick-
frage begriindet der Stufenieiter, warum es nicht zu vermeiden gewesen sei, eine
Franzésisch-Gruppe mit 37 Schilern zu bilden.

TOP 4: Pausenaufsicht. Der Stufenleiter weist (wieder einmal) darauf hin, daB die
Schiiler in den 10- und 20-Minuten-Pausen die,, Tirme'* zu rdumen hétten (das sind
die beiden 3- bzw. 4-stéckigen Gebaudeteile, in denen die Jahrgidnge 5-8 vorwie-
gend untergebracht sind). Eine Lehrerin schildert daraufhin drastisch, daB es sich
nicht lohne, die Schiler fir wenige Minuten aus den Klassen, die Treppen hinunter
und in die Pausenhalle oder den Hof zu treiben. Selbst wenn die Stunde pinktlich
geschlossen werde, dauere es doch einige Zeit, bis der letzte S¢chiler die Klasse ver-
lasse, dann misse man die Klasse abschiieBen, die anderen drei Klassenrdume auf
demselben Stockwerk abgehen und rdumen, sofern der Kollege das nicht getan
habe, die Schiiler dazu bewegen, einen Stock tiefer zu gehen — und dies insgesamt
dreimal. Andererseits miisse man selbst aber auch in der gleichen 10-Minuten-
Pause die niachste Unterrichtsstunde, und dies womdglich in einem anderen Ge-
biudeteil, erreichen. Dabei sei noch abgesehen davon, da man evtl. das Lehrer-
zimmer (in entgegengesetzter Richtung) aufsuchen misse. Ein Vertagungsantrag,
der die nun aufkommende Diskussion unterbinden soll, wird nicht behandelt. Viel-
mehr &uBern sich weitere Kollegen zur Pausenaufsicht. Dabei verschwimmt die Un-
terscheidung zwischen 5-, 10- und 20-Minuten-Pausen, fir die urspringlich unter-
schiedliche Regelungen eingeraumt (oder in Erinnerung gerufen?) werden sollten.
Dafiir werden drei inhaltliche Teilprobleme angesprochen. Die unterschiedliche
Konsequenz, mit der die Kollegen die Aufsicht fihren, wird mit verschiedenen Kon-
zepten erklért: internal — es sei ein mihseliges Geschéft, und mancher vermeide
gern die Konfrontation mit den Schilern — external: es sei auch ein Unterschied, ob
ein Hine oder eine kleine Dame mit dieser Aufgabe konfrontiert sei. Diesen Argu-
menten unterliegen aber zusétzliche Auffassungsunterschiede, was einerseits die
schlechte Luft in den Treppenhausern und der Pausenhalle im Vergleich zu der fri-
schen Luft und den Bewegungsmoglichkeiten auf dem Hof, andererseits die
Machtmittel angeht, die man einsetzen misse, um die Tlirme zu rdumen. Fir das
zweite Teilproblem, wer Unrat zu beseitigen habe, wird das einfache, aber auch kon-
flikttrachtige Konzept empfohlen: ,,Jede Klasse ist fiir den Mist verantwortlich vor
ihrer Tir — egal, wer ihn gemacht hat.” Einigkeit besteht nur darin, daB die Klassen -
wegen haufiger Diebstdhle — auch in den 5-Minuten-Pausen abgeschlossen werden
sollen. Im Zuge der Diskussionsbeitrdge und durch den Bezug auf einen Schillerun-
fail im vorhergehenden Jahr wird deutlich, daB es sich hier um ein Dauerproblem
handelt, aber auch, daB die Konferenz nicht in der Lage ist, Gber den formellen Auf-
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sichtsplan hinaus zu inhaltlich klaren und einheitlichen Regelungen zu kommen.
Am Ende der Diskussion wei3 man nicht einmal mehr, ob die TiUrme denn nunin den
20-Minuten-Pausen geraumt werden sollen, was zu Beginn des TOP noch unbestrit-
ten unterstellt wurde. Diese Unentschiedenheit hat so viele Griinde, dafl auf das
Problem der Pausenaufsicht eine gesonderte Analyse zu verwenden wére.

TOP 5: Neuaufnahmen. Es ist eine neue Klasse (7.6) gebildet worden, aus der alten
6.6 wurde jetzt 7.9. Der Stufenleiter begriindet das mit der Einldsung &lterer Zusa-
gen, Schiiler in die GSK aufzunehmen, die man nicht mehr habe riickgangig ma-
chen kdnnen, nachdem weitere Schiiler durch Zuzug der Eltern nach Kierspe lber-
raschend hinzugekommen wéren. Zugleich entschuldigt er, daB im 8. Schuljahr
zwei Klassen mit je 34 Schilern gebildet werden muBten.

Kollegen fragen zuriick, ob es noch méglich sei, daB Schiler zwischen den
7. Schuljahren wechseln. Als Begriindung fir solche Wiinsche seien zu erwarten:
Wohnnachbarschaft, Fahrgemeinschaft, Freundschaften, aber auch Aversionen
gegen bestimmte Lehrer. Der Stufenleiter, bemiht, solche Wechsel in Grenzen zu
halten, formuliert pragmatisch und einpréagsam: ,,Vier Wochen muB man es auch
beim Teufel aushalten'' — und mildert ab, wo sich die Zugehorigkeit zu einer Klasse
nach 14 Tagen nicht eingespielt habe, lasse sich Uber begriindete Wechselwiinsche
nochmals reden.

TOP 6: Information der Eltern {iber die Unterrichtsplanung fiir das nachste Schul-
halbjahr. Auch damit scheint ein neuralgischer Punkt angesprochen zu sein. Der di-
daktische Leiter spricht in diesem Zusammenhang mehrfach von ,Mitbestim-
mung*, obwohles zunachst nur darum geht, die Eltern zu informieren. Es sei gréBte
Vorsicht geboten, man diirfe den Klassenlehrer nicht in die Lage bringen, Gber
Dinge reden zu miissen, von denen er keine Ahnung habe. Er stellt zur Erwégung, ob
nicht die Fachkoordinatoren fiir alle Klassen zentral diese Informationen geben
sollten. Seine Bedenken werden von vielen Lehrern geteilt; die Begriindungen klin-
gen aber vordergriindig. Einerseits scheint es nur um die Frage zu gehen, wer kom-
petent genug sei, die Eltern zu informieren (der Klassenlehrer nicht fir alie Facher,
die Fachlehrer nicht fir die ganze Stufe — deshalb die Fachkoordinatoren?), ande-
rerseits schwingt die Beflrchtung mit, die Information kénne nicht einheitlich aus-
fallen (und/oder nicht Gberzeugend genug sein) und uber Riickfragen der Eltern
kénne sich doch ,,Mitbestimmung‘‘ ausbreiten. Einerseits handelt es sich schlicht
um weiteren Arbeits- und Zeitaufwand (der fur eine solche ,,Pflichtibung” kaum zu
rechtfertigen sei), andererseits wird von Riickfragen und Diskussionen aber auch
die Intensivierung solcher Gesprache beflrchtet (deshalb der Ruf nach Kompe-
tenz). Gemessen an dem Verlauf der Fachkonferenzen ist diese Verunsicherung
nicht verstandlich, wohl aber, wenn man beachtet, daB hier die Stufenkonferenz
(Erziehungslinie!) mit einer Aufgabe konfrontiert wird, die auf der Bildungslinie
liegt. Wéhrend sich Fachkonferenzen mit einiger Sicherheit im traditionellen Be-
grindungsrahmen jedes Faches halten kdnnen, didaktische Entscheidungen also
nur partiell (Abfolge, Zeitaufwand) problematisieren missen, erscheint die gleiche
Aufgabe, Eltern zu informieren, fir die Stufenkonferenz unter einem viel umfassen-
deren Blickwinkel mit ganz anderem Anspruch: Hier hért es sich so an, als sei den
Eltern das Nebeneinander (oder die Integration) der Facher als eine Art Gesamt-Bil-
dungsprogramm vorzustellen, worin natlrlich jede einzelne Schule uUberfordert
waére.

Ein ganz harmloser und gut gemeinter Absatz im Mitwirkungsgesetz (§ 11,7) rihrt
hier an ein Grundproblem aller Schulversuche. Einerseits muB die Schule Gelegen-
heit zu Versuchen haben, und das heiBt auch, daB sie induktiv von einzelnen Ma8-
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nahmen auf der Erziehungslinie her nach und nach zur Ausfullung und Konkretisie-
rung eines Konzeptes finden diirfen muB, das zunachst nur in den groben Umrissen
programmatischer Erklarungen vorgegeben ist. Andererseits scheint die Informa-
tion der Eltern die Anforderung zu stellen, jene einzelnen Unterrichtseinheiten de-
duktiv und biindig aus einem Konzept abzuleiten. DaB diese Anforderung nur Un-
ruhe und nicht Panik ausldst, diirfte einzig der Tatsache zu verdanken sein, daB das
Verhiltnis der GSK zu ihrer Elternschaft anderweitig emotional gut fundiert ist. Man
stelle sich nur die Wirkung der gleichen Anforderung an einer Gesamtschule mit
miBtrauischer Elternschaft und politisiertem Kollegium vor. Nichts lage dort néher,
als daf3 die Lehrer den Passus als einen Versuch interpretieren, ,,uns an die Leine zu
legen*. Obwohl die zum DifferenzierungserlaB in der Frage der AbschluBdifferen-
zierung oppositionellen Kollegen dort diesen Verdacht durchaus haben und auch
offen duBern, kommt er bei der Behandlung dieses Tagesordnungspunktes nicht
auf.

Top 7: Impftermine sind bekanntzugeben, die Bescheinigungen fir das Gesund-
heitsamt einzusammeln (als sozusagen ,,reiner Fall** ein gutes Beispiel fir die ku-
stodiale Funktion der Schule).

Top 8: Die Vertretung fur eine Beratungsiehrerin ist zu regeln, die Kollegen haben
das bereits miteinander abgesprochen und unterrichten die Konferenz nur noch.
Bemerkenswert ist daran — durch spatere Beobachtungen vielfach bestétigt —, mit
welcher Selbstverstandlichkeit die Lehrer der GSK solche ,,kleineren Probleme*
(Vertretungen, Aufsichten, Schreiben von Protokollen usf.) durch informelle Ab-
sprachen regeln, ohne daB einer dem anderen die dafur aufgewendeten Minuten
vorrechnet. Das klappt insgesamt so gut, daB die Schulleitung in einigen Fillen
(Stunden- und Raumtausch) alle Mihe hat, sich am Anfang des Schuljahres auf den
jeweils neuesten informationsstand zu bringen. Zur internen Struktur einer solchen
Schule gehért — man darf sagen gunstigenfalls — eine solche Teilautonomisierung
(bei einigen Fachkonferenzen wird das noch deutlicher), die Subsystemen ein flexi-
bles Operieren innerhalb von Rahmenbedingungen erlaubt. Der an zentralistisch
strukturierte Schulleitungen gewdhnte Beobachter muB denn auch bei solchen Ge-
legenheiten lernen, daB hier der Schulleiter legitimerweise nicht ,,alles weiB*, son-
dern an das jeweils verantwortliche Subsystem weiterverweist, sei das nun ein Stu-
fenbiiro, eine Fachkonferenz, das Team der vier Hausmeister oder ein bestimmter
Kollege, der z. B. den Vertretungsplan im Kopf hat oder eine Sammlung leitet. Zu
wissen, wen man fragen muB, gehért demgemaB auch zu den wichtigsten Orientie-
rungen fur neue Kollegen.

Die Stufenkonferenz 5/6 findet acht Tage spéter statt und tragt zu dem bis dahin er-
reichten Informationsstand nur noch zweierlei bei. Erstens ist auch hier das Pro-
blem der Pausenaufsicht hei umstritten, zweitens gibt es Probleme mit den Busab-
fahrzeiten, die zwar nur wenige Schiiler an wenigen Tagen betreffen, aber Folge-
probleme nach sich ziehen. Von und nach Meinerzhagen, Halver und Lidenscheid
benutzen die Schiiler 6ffentliche Busse, deren Abfahrzeiten in einigen Fillen (z. B.
bei SchulschluB nach der 6. Stunde) ungunstig liegen. Die Schiiler bitten dann den
jeweiligen Lehrer darum, fiinf Minuten eher gehen zu dirfen, weil sie sonst ersteine
Stunde spéter (nach Halver) fahren kénnten. Gewahrt der Lehrer das, beanspru-
chen Schiiler Richtung Ludenscheid, fir die der Bus allerdings halbstindig fahrt,
gleiche Rechte. Je nach Anteil auswiértiger Schiiler in einer Klasse kann sich der
Lehrer in diesem Fall auch gleich darauf einrichten, daB er die Stunde fiir alle Schii-
ler funf Minuten eher schlieBen muB. Dabei bleibt es allerdings nicht, denn die Schi-
ler—im 5. Schuljahr durchaus verstandlich — blicken schon friiher dngstlich auf die
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Uhr, beginnen schon vorher, ihre Sachen einzupacken, sind — kurz gesagt — in der
zweiten Halfte einer solchen Stunde ohnehin nicht mehr bei der Sache. Da ferner
nicht alle Fachlehrer wissen, wer in welcher Klasse auswartiger Schiiler ist, kommt
es in héheren Klassen schon mal vor, daB auch Kiersper Schiiler mit der Begrin-
dung, ihr Bus fahre ihnen sonst weg, vorzeitig den Unterricht zu verlassen suchen.

Andererseits, betonen andere Lehrer, miisse man schon Verstandnis fuir die Schiiler
haben, denn alle Busse, auch die ausschlieBlich zur Schillerbeférderung eingesetz-
ten, warten nicht lange auf Nachzlgler, und gerade als jungerer Schiiler habe man
da Angst, den Bus zu verpassen (zwei solche Dramen sind in anderen Skizzen fest-
gehalten). Rechnet man schlieBlich als Schiilermentalitt ein, daB jeder gerne auf
einem bestimmten Platz oder neben seinen Freunden sitzen méchte, kann man ver-
stehen, daB alle Schiiler versuchen, in der Busschlange mdglichst weit vorne zu
stehen. Einige Lehrer, die nach einer solchen Stunde Busaufsicht haben, klagen zu-
satzlich, daB ihre Aufsichtspflicht mit der Pflicht, die Stunde zu Ende zu halten, kol-
lidiere. Wegen unterschiedlicher Bewertungen dieses Problems wird auch in dieser
Sache kein formeller BeschluB gefaBt, nur vereinbart darauf zu achten, daB wirklich
nur die Schiler aus Halver und diese wirklich auch nur fiinf Minuten eher gehen dir-
fen. Bei naherer Betrachtung, welche Klassen an weichen Tagen davon betroffen
sind, erweist sich das Ganze als objektiv marginales Problem. Es ist mehr die Taktik
der Schiiler, diese kleine Schwachstelle der Organisation auszunutzen, ais der An-
laB selbst, was die Busabfahrzeiten zum Problem werden 148t (aus Halver kommen
im5.und 6. Schuljahr9 bzw. 8 Schiiler). Trotzdem wirft dieser Tagesordnungspunkt
Licht auf ein weiteres Merkmal der internen Struktur einer solchen Schule. Die Leh-
rer werden haufig mit der Problemlage konfrontiert, berechtigten Sonderwiinschen
einzelner Schiiler nachzugeben, damit aber Versuche zu begiinstigen, unberech-
tigte Anspriiche vorgetragen zu bekommen, oder andererseits, wo sie sich skep-
tisch geben und Riickfragen stellen, jedesmal den Unterrichtsfaden durch solche
Zwischenfille zerschnitten zu bekommen. Man muB hier als neuer Kollege — war der
Eindruck der Beobachter — ganz schon clever sein, wenn man sich weder von den
Schiilern (den Insidern des Systems!) laufend austricksen lassen, noch riskieren
will, daB einen die kustodialen Pflichten Gberwaltigen.

Skizze 3: Lehrerkonferenz

Montag, der 14. 8. 1978, 8 Uhr, Konferenzraum. Tische, hufeisenférmig aufgestellt
mit einer zusatzlichen Mittellinie, bieten 94 Personen Platz (10 am Kopf und je 2x16,
2x14 und 2x12 Personen in den drei Reihen). Das reicht nicht; paralle! zu den drei
Reihen an der Lingswand entlang zieht sich deswegen noch eine Bank. Zwei erste
Eindricke: Wie soll man— um Himmels willen — als Gast fir drei Wochen, aber auch
als Lehrer hier, 122 Kollegen kennenlernen? — Andererseits Familientreffen; in den
Gruppen, die sich zusammensetzen, kennt nicht nur jeder jeden, sind nicht nur die
meisten Kollegen per Du, sondern sie sprechen sich auch auf eine Weise an, die Ver-
trautheit mit den Ferienplénen (na, wie war es denn nun in ...), mit familiaren Sor-
gen (na, ist eure Ute wieder gesund) oder mit Hobbys usf. verrét. Bevorzugte schul-
bezogene Frage: Bist du Klassenlehrer? (Spater wissen wir, daB dieses Amt in dop-
pelter Weise undankbar ist: als Endpunkt der Erziehungslinie, jenseits dessen nur
noch der Beratungslehrer und der Schulpsychologe liegen, und als Endpunkt der
Bildungslinie, insofern die Klassenbucheintragungen hier koordiniert und uGber-
wacht werden miissen.) Zweiter Eindruck: Es gibt viel Papier, angefangen bei den
. Klassenlehrerpackchen* mit Listen (iber Stundenpléne und Terminpléne bis hin
zu Merkblattern und Protokollen. Die Verwaltung hat gut vorgearbeitet, den Lehrern
viel Schreibarbeit abgenommen, jedem das fur ihn Relevante zusammengestellt;
aber gelesen will das alles ja auch sein. Und neue Kollegen werden es — wie wir als
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Gaste — nicht ganz leicht haben, sich alle Abkiirzungen einzupragen. Drei solche
Verwirrspiele muB man als Anfanger hier entschlisseln: den Gebdudekomplex samt
Raumbezeichnungen, den vom Computer ausgedruckten Gesamtstundenplan und
die durch das Zusammenspiel verschiedener Gremien geschaffene innere Struktur.
Dritter Eindruck: Es gibt hier nur wenige &ltere Lehrer, Lehrer, die mehr Dienstjahre
haben als die Schule alt ist, méchte man prézisieren. Obwohl das, rein quantitativ
betrachtet, so nicht stimmt, kennzeichnet es doch eine typische Identifikation der
Kollegen, auch vieler lterer Lehrer, mit ihrer Arbeit: dies ist unsere Schule, sie ist
mit uns und wir sind mit ihr groB geworden.

8.15Uhr, genau c.t., vermute ich, schwenkt der Schulleiter die Handglocke des Ver-
sammlungsleiters. Mir bleibt kaum Zeit, mich {iber die Férmiichkeit zu wundern:
schon mit dem ersten Satz stellt er die Glocke mit leicht selbstironischem Unterton
als Neuerwerbung vor. Er hoffe, fahrt er fort, jedermann habe sich gut erholt bzw.
seinen Hausbau ein Stlick vorangetrieben — die Konferenz lacht. Insider wissen um
die Vielschichtigkeit dieser Bemerkung: Es ist ein leichter Wink, daB nun wieder die
Schule den Vorrang vor dem Hausbau haben solle, es schwingt die Genugtuung mit,
daB so viele der jungen Lehrer sich entschlossen haben, hier zu bauen, also hier an
dieser Schule zu bleiben, es liegt leichter Spott darin, der die alteren Kollegen an-
spricht, die etwas vergrébert und doch schmunzeind die ,,junge Linke" ins ,,biirger-
liche Eigenheim** einziehen sehen; und doch (iberwiegt, in Verbindung mit dem
»gut erholt” die Besorgnis, jeder mdge in den Ferien zufrieden gewesen sein und
damit Kraft fir das neue Schuljahr geschépft haben.

Zwei Satze nur, der uber die Glocke und der iiber Erholung bzw. Hausbau, und
schonist, bevor die Konferenz noch richtig begonnen hat, der hier tibliche Verhand-
lungsstil festgelegt und damit ein wichtiger Teil des Schulklimas charakterisiert:
Wenn man es hier fertigbringt, ein wenig ironische Distanz zu sich selbst zu bewah-
ren oder zu erlernen, dann darf man sicher sein, auch mit vielschichtigen Bemer-
kungen richtig verstanden zu werden. Zwar gibt es bisweilen auch harte Auseinan-
dersetzungen in Klartext, aber doch nicht um den Preis, daB dar(ber das feine Netz
persdnlichen Verstdndnisses — und sei das bisweilen noch so hintergriindig - zer-
rissen werden durfte. Das ist eine Handlungsmaxime. Nicht jeder kann sie stindig
befolgen; wer sehr in Prinzipien denkt, hat seine Schwierigkeiten mit ihr; bisweilen
verdeckt sie Dissens, wo es der Sache nicht dienlich ist, mit falschlicherweise unter-
stelltem Konsens zu arbeiten; aber insgesamt betrachtet, ist woh! nur dieser Ver-
handlungsstil geeignet, eine interne Struktur zu bewéltigen, die so breiten Spiel-
raum zwischen formellen Regelungen und den — weil die Schule noch jung ist, ent-
sprechend seltenen — infomellen Traditionen 14Bt.

Nach diesem Auftakt nun etwas formeller, dankt der Schulleiter fir den guten Ab-
schluB des alten Schuljahres und weist, nicht ohne Genugtuung darauf hin, daB
diesmal erstmals ein ,,ruhiger Start” in das neue Schuljahr zu gewartigen sei. Wer
die Zeit des Aufbaus — in wortlichem, wie in Obertragenem Sinn — mitgemacht hat,
weiB, was das alles heiBt: Versorgung mit Rédumen und Lehrern, Stundenpline, der
ganze Bergvon Listen und Formularen, das alles ist diesma! schon am ersten Schul-
tag geregelt und vorhanden, es muB nicht in zu vielen Bereichen gleichzeitig erst
eine Zeitlang improvisiert werden. Die Schulleitung bekommt Beifall dafiir, insbe-
sondere der Organisationsleiter fir den fertigen Stundenplan.

Der Schulleiter begriiBt die neuen Kollegen und stellt sie vor, das Kollegium heiBt sie
mit Klopfen willkommen. Damit ist zugleich ein erster Abschnitt in der Konferenz
markiert. Und wichtig ist daran, daB zuerst Personen angesprochen wurden. Nun
erst geht der Schulleiter zu der Frage tiber: Was haben wir uns fir dieses Jahr vor-
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genommen? Und wieder nennt er als erstes, eine ,,Gehausetradition" zu schaffen.
Der Zwischenruf: , Seid mal still, dat is wichtig!" verschafft ihm fiir diese Passage
die Aufmerksamkeit auch der Kollegen, die der vorhergehenden BegriuBung und
Ermunterung nicht bedurften. Vier Aufgaben zahit der Schulleiter in diesem Zu-
sammenhang auf:

— Weil noch lickenhaft, seien fur jedes Fach und jeden Jahrgang weitere Unter-
richtseinheiten auszuarbeiten, aber auch die vorhandenen seien nach einmaliger
Erprobung nicht schon perfekt. Er spricht damit die sich entwickelnde Tradition
laufender Curriculumentwicklung und -revision an, die vor allem den Gesamt-
schulen zu stiften aufgegeben ist.

— Die Beschliisse der Fachkonferenzen zu Kriterien der Leistungsbewertung ms-
sen angewandt (d. h. fir einzelne Unterrichtseinheiten operationalisiert und da-
mit erprobt) werden.

— Die Ausprégung von Fertigkeiten miisse in allen Unterrichtseinheiten zum Prinzip
werden und diirfe nicht neben dem sonstigen Unterricht in Form von Exkursen
herlaufen.

- DasProblem der AbschluBgruppen und damit der Durchlissigkeit sei zu diskutie-
ren (damit nimmt er auf einen Hauptstreitpunkt bereits des vergangenen Schul-
jahres, den DifferenzierungserlaB, Bezug).

8.22 Uhr, nur sieben Minuten sind vergangen, doch schon sind die beiden Devisen
ausgegeben, die persénliche und die sachliche, es ist der Tatsache zu verdanken,
daB in beidem bereits an Traditionen angekniipft werden konnte, wenn das mit so
wenigen Worten abgeht. Andererseits bedarf es auf seiten des Sitzungsleiters einer
so groBen Konferenz auch der Selbstdisziplin. Gemurmel kommt bereits wieder auf,
ein Themenwechsel ist angebracht: Termine. Die wichtigsten Ereignisse der kom-
menden Wochen — Schulkonferenz, Projektwoche, Betriebspraktikum, Padagogi-
scher KongreB — werden, obwohl auch allesamt schriftlich angekiindigt, noch ein-
mal erwéhnt. Manchen Leuten hier muB man alles dreimal sagen, sei, meint spater
ein Stufenleiter auf die Frage nach Funktionen der Konferenzen, ein Grund fir sol-
che Ankundigungen. Ein anderer ist sicher, daB die nochmalige Ankindigungin ei-
ner Konferenz einer Sache zusatzliche Bedeutung verleiht.

8.27 Uhr, erneut kommt vermehrt Unruhe auf, erneuter Themenwechsel. Nach einer
kurzen Erinnerung an die bisherige wissenschaftliche Begleitung werden wir vor-
gestellt. Auf unsere Frage in der Vorbesprechung, wieviel Zeit dafir zur Verfligung
stiinde, wurde gesagt, etwa zehn Minuten. Auf die Riickfrage, besser fiinf? wurde
nur genickt. Wir wissen jetzt, warum. Unser Vorstellungstext ist eine Schreibma-
schinenseite, dreieinhalb Minuten lang. '

8.32 Uhr, erneuter Themenwechsel, Einzelansagen: Unterlagen fir die Klassenleh-
rer, Preiserstattung fir verlorene Blicher, Konterfeis der Lehrer fir eine bebilderte
Namensliste des Kollegiums fehlen noch (nicht nur neue Kollegen werden fir diese
Lernhilfe dankbar sein) — an dieser Stelle erfolgt iibrigens die erste offizielle Wort-
meldung eines Lehrers; dies in memoriam der urspriinglichen Bedeutung des Be-
griffes Konferenz — Information dartber, daB weitere wichtige Mitteilungen dem
hausinternen Mitteilungsblatt ,,GSK-intern zu entnehmen sind (hier. Beforde-
rungsstellen), Hinweis auf Regelungen fiir den Schriftverkehr mit dem Regierungs-
prasidenten und der Stadt (Beihilfeantrage seien privat zu frankieren), Ankindi-
gung des katholischen Schiilergottesdienstes fiir den Jahrgang 5, Wiederholung
der weiteren Termine des heutigen Tages, Ergédnzung zum Terminplan: am Diens-
tag in der 1. Stunde sei ,,Klassenlehrerstunde*'.
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8.40 Uhr, der Organisationsleiter ibernimmt und erlautert einige Vorgaben fur den
Stundenplan und daraus abgeleitete Folgerungen. Zwei Biologie-Raume muBten
fir Klassenunterricht zur Verfligung gestellt werden, Unterrichtsabdeckung liegt
bei 97-98%, nur im Fach Sport fir Madchen sei damit noch ein nennenswerter
Mange!, allerdings komme der Schule dabei noch der Versuchszuschlag zugute.
AnschlieBend kiindigt der didaktische Leiter an, daB die Arbeitsgemeinschaften in
der zweiten Schulwoche beginnen kénnten. In den ersten drei Wochen sei die An-
meldung unverbindlich, um den Schilern Wahiméglichkeiten zu bieten. Jeder
Schiiler misse {im Rahmen seiner Pflichtstundenzahl) eine Arbeitsgemeinschaft
besuchen, Licken im Angebot bestiinden vor allem noch bei Schach und Fischer-
Technik. Auf Riickfragen stellen sich folgende Licken in den formellen Regelungen
heraus: Wie die Anwesenheit bei Arbeitsgemeinschaften erfaBt werden solle, sei
noch offen: in welchen Grenzen die Zugehérigkeit zu einem Verein (Sport) oder nur
die Teilnahme an spezifischen Veranstaltungen (Tanzstunde, Musikschule) auf die
Arbeitsgemeinschaften angerechnet werden konne, sei noch nicht abschlieBend
geklart; angesichts der Frage nach der Zuordnung der Legasthenie-Gruppen wird
kurz die Frage behandelt, wie man verhindern kdnne, daB sich der Gbrige Unterricht
in die fur Arbeitsgemeinschaften reservierten Zeiten hinein ausweite.

8.52 Uhr, der Stufenleiter 5/6 sucht Freiwillige, die den Eltern der FiinftklaBler nach
der Aufnahmefeier die Schule zeigen. Der Schulleiter gratuliert Kollegen zur Hoch-
zeit und anderen zur Geburt eines Kindes. Er bittet darum, die neuen Kollegen ,,an
die Hand zu nehmen*. Er gibt bekannt, daB ein ehemaliger Kollege, der in ein ,,Be-
rufsverbot'‘-Verfahren verwickelt war, inzwischen an einer anderen Gesamtschule
eingestellt sei — was mit Beifall bedacht wird.

8.57 Uhr, Ende der Lehrerkonferenz, Gesamtdauer 42 Minuten, Beschlisse wurden
nicht gefaBt, Antrége nicht gestellt, Wortmeldungen gab es nur wenige, im wesent-
lichen informierte die Schulleitung. (Es war eben auch —vgl. S. 53 — keine Konfe-
renz, sondern eine Dienstbesprechung.)

2.3.2 Resiimee zur Erziehungslinie

Der Begriff Erziehungslinie bezeichnet ein Problem: Wie kann man erreichen, daf3
Erziehung als eine der beiden Hauptaufgaben der Schule nicht nur in der Theorie
der Schule, dem Mitwirkungsgesetz und dem Selbstverstandnis der Lehrer, son-
dern auch dazwischen, in Organisation und Verwaltung und im Unterricht das ihr
zustehende Gewicht erhalt?

Auf den ersten Blick beschiftigen sich die Konferenzen, von denen man dem Na-
men nach erwarten miBte, daB sie sich mit der , padagogischen Qualitat" der
Schule befassen, nur am Rande mit Erziehung.

In der Klassenkonferenz ging es einerseits um die ,,schwierigen* Schiler, beson-
ders um einen, fir dessen weitere Betreuung aber der Beratungslehrer die Haupt-
verantwortung Ubernahm, andererseits um MaBnahmen, die liberhaupt erst die
Voraussetzungen fiir Unterricht schaffen sollen: Ruhe in der Klasse, Arbeitsmittel
auf dem Tisch. In den drei Stufenkonferenzen kamen — im weitesten Sinne — Erzie-
hungsprobleme nur bei wenigen Tagesordnungspunkten zur Sprache: Fehimel-
dungen (9/10), Pausenaufsicht (7/8 und 5/6), Busabfahrzeiten (5/6). Es Uberwogen
bereits Tagesordnungspunkte von der Bildungslinie: Bildungsarbeit im
9./10. Schuljahr, Nachpriifungen, Differenzierung, Betriebspraktikum, Differenzie-
rung und Wahlpflichtbereich | im 7./8. Schuljahr, Elterninformation uber Unter-
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richtsplanung. Die Lehrerkonferenz wurde auf vier mégliche Traditionen, samtlich
auf der Bildungslinie, und auf die Arbeitsgemeinschaften aufmerksam gemacht.
Soweit der Oberflachenbefund, der aber auBerdem der Einschrankung unterliegt,
daB nur je eine Konferenz, obendrein jeweils die erste im Schuljahr, beobachtet
wurde.

Vom Oberflachenbefund sind zwei tiefere Analyseschichten zu unterscheiden. Die
erste macht von einer begrifflichen Ausdifferenzierung des Wortes ,,Erziehung*
Gebrauch, die zweite betrachtet ,,Schulklima* als Sozialisationsvariable und faBt
damit die sekundéare Sozialisation der Schiler und die berufliche Sozialisation der
Lehrer in derselben Betrachtung zusammen.

Mit der Unterscheidung von funktionaler und intentionaler Erziehung wird (ibfi-
cherweise darauf aufmerksam gemacht, daB nicht nur bewuBte Erziehungsmag-
nahmen, sondern ebenfalls oder mehr noch andere Ereignisse im Leben eines Kin-
des, die keinesfalls erzieherische Absicht verraten, gleichwohl| Erziehungswirkun-
gen zeitigen. In diesem Sinne schafft jegliche Organisation und Verwaltung einer
Schule Bedingungen mit Folgen auf der Erziehungslinie, sei das nun den Beteilig-
ten bewuBt oder nicht. Dieser Gedanke wird unter dem Leitbegriff Schulklima wie-
der aufgegriffen.

Eine andere Ausdifferenzierung ist die Unterscheidung von Bitdung und Erziehung
(nun beides in intentionaler Bedeutung) einerseits und andererseits MaBnahmen,
die uberhaupt erst die Voraussetzung fiir das Zustandekommen eines padagogi-
schen Verhéltnisses schaffen. Fiir solche MaBnahmen pragte Herbart den Begriff
..Regierung der Kinder*, der auch heute noch darauf aufmerksam machen kann,
daB der Schule von der Gesellschaft Aufgaben Ubertragen werden, die ungeachtet
aller paddagogischen Erwégungen erst einmal zu l&sen sind. Das Aufsichtsproblem
bietet sich hier zur Veranschaulichung an. Die wichtigsten Argumente dafiir, daB die
Tirme zumindest in den 10- und 20-Minuten-Pausen zu rdumen seien und daB in
den 5-Minuten-Pausen wenigstens die Klassen abzuschlieBen seien, waren folgen-
de:

— Kinder gefahrden sich und einander, wenn sie in den Pausen im Treppenhaus to-
ben (dort jedenfalls mehr als auf dem Hof?),

— Kinder demolieren, wenn sie nicht beaufsichtigt werden, in dieser Zeit das
Schulinventar (SchlieBfacher, Stihle),

- Kinder bestehlen einander, wenn die Klassen nicht abgeschiossen sind (zumin-
dest im Sinne: Gelegenheit macht Diebe),

- Kinder brauchen in der Pause frische Luft und Bewegung.

Keines dieser Argumente ist genuin padagogisch, vielmehr wird zweimal von medi-
zinischem und zweimal von 8konomischem Standpunkt aus argumentiert. Alle vier
Argumente sind vom ,,gesunden Menschenverstand'‘ aus Selbstversténdlichkeiten.
Wenn diese Gefahren bestehen, miissen sie abgewendet werden, mit Pddagogik hat
das liberhaupt nichts zu tun. Fir Lehrer, die andererseits zu den Schiilern ein pad-
agogisches Verhaltnis aufbauen missen, wenn die beiden inhaltlichen Ziele der
Schule, Bildung und Erziehung im engeren Sinne, eingehalten werden sollen, lie-
gen die Dinge nicht so einfach. Die Mittel, mit denen sie den gesellschaftlich fur
selbstversténdlich gehaltenen Zustand herstellen kénnten, schon Herbart zahlt als
..MaBregeln der Kinderregierung* u. a. Drohung, Aufsicht und Autoritét, aber auch
Liebe auf, beruhen namlich letztlich alle auf gewaltsamer Unterwerfung der Kinder
unter die Ordnung der Erwachsenen. Lehrer, die sagen, sie wollten nicht den Polizi-
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sten spielen, erkennen das véllig richtig, weigern sich ailerdings, den Teil! ihrer Be-
amtenrolle anzunehmen, mit dem sie an das staatliche Monopol zur Ausiibung phy-
sischer Gewalt gekniipft sind. DaB — nebenbei gesagt — Hausmeister diese Skrupe!
seltener haben, erklért sich ganz einfach damit, daB ihnen, jedenfalls von Amts we-
gen, keine padagogische Rolle zugedacht ist, mit der sie bei der Ausibung von
.RegierungsmaBnahmen in Konflikt geraten kénnten.

Lehrer hingegen stehen, wie tibrigens auch Eltern, dauernd vor einem Balancepro-
blem. Setzen sie — durchaus zum Besten des Kindes — eine MaBnahme gewaltsam
durch, setzen sie andererseits das Vertrauen aufs Spiel, das sie auf Dauer bendti-
gen. Herbart empfiehlt daher in seinen Betrachtungen Gber ,,Zucht, Regierungs-
maBnahmen von ErziehungsmaBnahmen in einer auch fur das Kind versténdlichen
Weise zu trennen. Wahrend Regierungsmafnahmen einzig darauf zielen, Ordnung
zu stiften, zu erhalten oder wieder herzustellen, zielen ErziehungsmaBnahmen auf
.das Gem{t' des Kindes. Wahrend erstere , kurz, kalt und trocken‘' durchgefiihrt
werden sollen, tritt bei den ErziehungsmaBnahmen der Lehrer dem Kind argumen-
tierend und verstandnisvoll entgegen. Moglicherweise unterscheiden sich auch
aufsichtsfiihrende Lehrer weniger in ihrer kérperlichen Erscheinung als darin, wie
klar sie den Kindern diese Unterscheidung machen kénnen.

Eine Stutze fir ein solches unpersdnliches Ausiiben von Macht und ein rein sachli-
ches Durchsetzen von OrdnungsmaBnahmen kénnten Konferenzbeschlisse bie-
ten, auf die der Lehrer sich nicht nur berufen kann, sondern an die er sich zu halten
hat. Seine RegierungsmaBnahmen glichen dann dem Verhalten des ihm persénlich
gut bekannten Polizisten, der ihm unter privaten Beileidsbekundungen gleichwohl
den amtlich unvermeidlichen Strafbefehl ausschreibt. Das darin liegende Aner-
kenntnis beider Beteiligter, einer auBerpersonlichen Ordnung unterworfen zu sein,
fallt freilich leichter, wenn diese Ordnung anderweitig legitimiert wird. Dies ist dann
die richtige Gelegenheit, den Kindern die Argumente vorzutragen, die in der Konfe-
renz zu dem BeschluB fiihrten, an den sich nun alle zu halten haben.

Dies wére ein Vorschlag unter mehreren moglichen. Hinter ihm steht eine begriffli-
che Unterscheidung, die von den Besonderheiten einzelner Situationen (unent-
schuldigtes Fehlen, Pausenaufsicht etc.) absieht und versucht, das Allgemeine zu
bezeichnen, den Rollenkonflikt, in dem sich Lehrer haufig befinden. Man kann die-
sen Vorschlag bis auf seine anthropologischen Grundannahmen zuriickverfolgen,
die Herbart mit der Unterscheidung von ,,wildem Ungestim* und ,,echtem Willen*
angesprochen hat. Man kann andere anthropologische Grundannahmen und an sie
gebundene begriffliche Unterscheidungen einfiihren. Jedenfalls Gberfuhrt man
damit die bisher gelegentlich einzelner Vorkommnisse aufflackernde, dann aber
unter Zeitdruck nie systematisch zu fliihrende Diskussion in einen Bereich, in dem
folgende Bedingungen gesichert werden kénnen:

- ausreichende Zeit fur jeden Lehrer, seinen grundsétzlichen Standpunkt darzule-
gen und nicht nur mit Hinweis auf einzelne Vorkommnisse, sondern auch unter
Bezug auf padagogische Theorien zu begrinden,

—~ Gelegenheit fur die anderen Lehrer, diesen Standpunkt zur Kenntnis zu nehmen,
auf seine innere Stimmigkeit zu prifen und die gegebenen Begriindungen (auch
durch Lektire) nachzuvollziehen,

— zeitweilige Entlastung von Handlungsdruck, sei es von dem in bestimmten Erzie-
hungssituationen, sei es von dem, der bei der Abfassung von Beschiuflvorlagen
fiir die nachste Konferenz entsteht.

66



Ein solcher Bereich kénnte in Gestalt schulinterner Lehrerfortbildungsveranstal-
tungen geschaffen werden, die diesen drei Bedingungen geniigen.

Eine vierte Bedingung, die bei diesem Vorschlag stillschweigend vorausgesetzt ist,
scheint an der GSK gegeben. Unter anderen Bedingungen miiBte man befirchten,
dafB solche ,,Erziehungsseminare‘ mehr zur Verfestigung von Standpunkten als zur
Auflockerung, mehr zum Theoretisieren als zum Ziehen praktischer Folgerungen
verleiten. Darf man jedoch ein Schulklima voraussetzen, das es gestattet, Schérfe in
der sachtichen Diskussion mit persénlicher Konzilianz zu verbinden, verlieren sol-
che Befiirchtungen an Gewicht. Schulintern sollten solche Seminare andererseits
sein, um der puren Spekulation und dem Uberwuchern von theoretischen Interes-
sen vorzubeugen: DaB die miteinander durchaus auch theoretisch arbeitenden Per-
sonen andererseits am néchsten Tag wieder praktisch zusammenarbeiten miissen,
dirfte hinreichend disziplinierend wirken.

Der in den skizzierten Konferenzen entstandene Eindruck vom Schulklima wurde in
anderen Situationen noch teils ausdifferenziert, teils modifiziert, im ganzen aber
bestatigt: Insgesamt leben die Lehrer den Schillern ein zwangloses Miteinander in
vertrautem Umgangston vor, das nur durch zwei Merkmale beeintrachtigt wird, die
auch schon in den Konferenzen sichtbar wurden: hohes Tempo und Unverbindlich-
keit.

Wer als neuer Kollege oder Gast erstmals an einer solchen Konferenz teilnimmt, ist
beeindruckt von der Routiniertheit, mit der in kurzer Zeit eine Fille von Tagesord-
nungspunkten behandelt wird. Das setzt Informiertheit auf beiden Seiten voraus,
Rickfragen werden kurz beschieden, man kdme gar nicht auf den Gedanken zu sa-
gen, man habe etwas nicht verstanden und wolle es noch einmal erklart bekommen.
Esist nicht nur das Operieren mit Abklrzungen, Bestimmungen, friiheren Vereinba-
rungen, nicht nur die Unterstellung, jeder Teilnehmer richte die ganze Zeit liber
seine ungeteilte Aufmerksamkeit auf den InformationsfluB, der da stromschnelle-
nartig ausdifferenziert an ihm voriiberhuscht, es ist ebenso die Kiirze und Prazision
der Ruckfragen, vor allem aber der als selbstverstandlich vorausgesetzte Informa-
tionsstand, der beeindruckt. ,,Man muB hier ganz schon clever sein‘', wenn man al-
les mitkriegen, alle Untertone verstehen, den Schiilern ais Insidern nicht unterlegen
sein will — ist wohl die beste Zusammenfassung dieses Aspekts.

Bei einigen Kollegen wirkt das hohe Tempo bem(iht, sie missen sich zu Prazision
zwingen, neigen dazu — im Verhaltnis zu den Standards — weitschweifig zu werden
(die Konferenz reagiert mit Unruhe). Bei anderen Kollegen wirkt das Tempo profes-
sionell und wird mit einem Unterton von Riicksichtnahme auf den Neuling gedros-
selt. Bei wieder anderen wirkt das Tempo locker, fast spielerisch souveran, andere
schlieBlich strahlen Gelassenheit aus, so daB man gar nicht bemerkt, wie hoch das
Interaktionstempo wirklich ist. Wer diese Spielformen beherrscht, versteht es, die
Routiniertheit der Beziehungen mit zwischenmenschlicher Warme zu verbinden;
insofern war die Eréffnung der Lehrerkonferenz paradigmatisch fur das Schulkli-
ma, das hier als ideal unterstellt wird.

Es gibt aber Fragen, denen eine Behandlung in aller Ruhe, die auch Umwege und
Irrtdmer nicht scheut, angemessener ware. Die grundlegenden Auffassungen in Er-
ziehungsfragen auszutauschen, ein Kind, das den Bus verpaBt hat, zu trosten, ei-
nem neuen Kollegen die Prinzipien zu erkldren, nach denen sich Gruppierungen
und bisweilen Fraktionen im Kollegium bilden, das alles erfordert mehr Zeit und ei-
nen anderen Interaktionsrhythmus.

DaB bestimmte Tagesordnungspunkte auf jeder Konferenz wieder auftauchen, be-
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stimmte Probleme seit Bestehen der Schule noch immer nicht geldst oder wenig-
stens verbindlichen Regelungen unterworfen sind, diirfte hier seine Ursache haben:
Es handelt sich um Fragen mit hohem Zeitbedarf; griindlicher Vorbereitung und ei-
niger Distanz zu den Alltagsproblemen bediirfte ihre Behandlung. Wenn man Sub-
systeme hinsichtlich ihrer Problemverarbeitungskapazitat unterscheidet, muB man
den Konferenzen auf der Erziehungslinie eine erhebliche horizontale Problemver-
arbeitungskapazitat zusprechen: Es werden dort viele Einzelfragen, die inhaltlich
sehr weit auseinander liegen, in kurzer Zeit fur kurze Zeit geregelt. Demgegeniiber
hatte der Lehrer an der einklassigen Landschule (der auch hier 6fter zum Vergleich
herangezogen wird) es mit wenigen organisatorischen, administrativen und Gber-
haupt nicht mit Kommunikationsproblemen zu tun. Das beglnstigte eine Tendenz,
vertikale Problemverarbeitungskapazitat zu entwickeln, d. h. konkret: beziglich
weniger Sachfragen und einze!lner Kinder immer tiefgriindigere Verstdndnisebenen
zu erschlieBen. Dieser hier etwas schematisierte und idealisierte Kontrast erklart,
woran manche der ilteren Kollegen, die langere Zeit an kleineren Schulen unter-
richteten und dortihre berufliche Sozialisation durchmachten, leiden. Fir sie ist das
hohe Tempo Hektik, die Routiniertheit zugleich Oberfiachlichkeit; sie vermissen die
geduldige Vertiefung, sei das in einzelne Gegensténde im Unterricht, sei das in
grundlegende Fragen der Erziehung. Es wird an anderer Stelle deutlich werden, daB
keiner dieser alteren Lehrer an die einklassige Landschule zuriick will, deren Méan-
gel liegen im Vergleich zu der GSK allzu deutlich vor Augen; aber das, was in den
positiven Varianten dlterer Schulverhéltnisse als vorbildliche ,,Lehrerpersénlich-
keit", ,,Gesicht einer Schule”, ,vertraute Umgebung“, ,einheitliche Erziehung*
wirksam war, in die Gesamtschule ,,herliberzuretten®, lage ihnen doch am Herzen.

In solchen Fragen scheint das hohe Tempo jedoch Verstandnisbarrieren zu errich-
ten. DaB manche der jungen Kollegen nach einer inhaltlichen Bestimmung von Er-
ziehung und Bildung suchen, deren Verlust diese dlteren Kollegen gerade betrau-
ern, wird leicht (ibersehen, wenn man sich in flinken Interaktionen auf oberflachli-
chere Etikettierungen wie konservativ/progressiv verlassen muB. Doch kommt hier
die Unverbindlichkeit — auch solcher Zuschreibungen — langfristig der ProblemIé-
sung zugute. Da jetzt bereits das Schulklima vorschreibt, persdnliche Verletzungen
zu vermeiden und Dissens in leichtem Spott, ironischer Distanz und immer mit An-
erkennung der Méglichkeit von Auffassungsunterschieden auszudricken, sind
auch diese Etikettierungen haufig mehr als Abkirzungen, denninihrer vollen politi-
schen Tragweite gemeint (vgl. die Skizze ,,Die Opposition zwinkert").

Zudem gibt es viele Gelegenheiten, nicht nur beim geselligen Zusammensein, son-
dern vor allem auch in einigen Fachkonferenzen, bei der Planung der Projektwoche
und bei allen schulischen Veranstaltungen, wo man Kollegen ,,von einer ganz ande-
ren Seite'' kennenlernen kann und feststellen kann, daB die oder der ,,auch ganz
verniinftig ist”. Von daher und von der Beruhigung der Arbeit, die damit eintrat, daB
..erstmals ein ruhiger Anfang* des Schuljahres méglich war, ist zu erwarten, daB der
zwanglose Umgang, den die Lehrer den Schulern bereits jetzt vorleben, nach und
nach auch den Tiefgang und die Verbindlichkeit erreicht, die notwendig wéren, um
den Schilern wortlos als Notwendigkeit oder Unmdoglichkeit vor Augen zu flahren,
was jetzt noch durch ,,RegierungsmaBnahmen'' angeordnet oder verboten werden
muB. Um bei dem Beispiel ,,Pause’ zu bleiben: Ein Lehrer, der mit seiner Klasse
fruhstickt, braucht nicht zu sagen, daB man die leere Milchtiute in den Papierkorb
tut, er muB es nur vormachen.

Trotz allem muB das Resiimee aber damit schlieBen, daB die groBen Konferenzen
nicht geeignet sind, Erziehungsprinzipien zu diskutieren und zu installieren. Was
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auf der Erziehungslinie geschehen kann, ist, die Voraussetzungen fir die Entste-
hung pédagogischer Verhaltnisse zu sichern. Damit wird zugleich ein Stiick funk-
. tionale Erziehung in Kultur genommen, und die kann schiieBlich wirksamer sein als
noch so viele einzelne intentionale Erziehungsakte, ist es aber nur, wenn sie mit der
intentionalen Erziehung in Einklang steht. Will man diese nicht — gewissermaBen
komplementar zu einem ausschlieBlich an Qualifikationen orientierten Unterricht —
inden Freizeitbereich externalisieren, wird bei der Analyse der Bitdungslinie zu pri-
fen sein, inwieweit jetzt schon und kiinftig oder wenigstens prinzipiell dort Erzie-
hungsfunktionen der Schule mit bedacht und mit erfillt werden kénnen. Auszu-
nehmen von dieser Zusammenfassung sind die Klassenkonferenzen, deren Funk-
tion nochmals im Vergleich zu den Fach-Team-Konferenzen und im Verhaltnis zum
Beratungssystem betrachtet werden muB.

2.3.3 Skizzen zur ,,Bildungslinie**

Fir die Lehrerkonferenz wurden die Beratungsgegenstande auf der Bildungslinie
bereits genannt. Unterhalb der Lehrerkonferenz kennt die GSK auf der Bildungsli-
nie noch zwei Ebenen: die Fachkonferenzen und die Fach-Team-Konferenzen. Er-
stere vereinigen alle Lehrer, die ein Fach, letztere alle Lehrer, die ein Fach in einem
Jahrgang unterrichten — das sind in einigen Fachern nur drei Lehrer. GemaB der
Stundenzahl, die einem Fach laut Stundentafel zukommt, kann man »groBe” und
.kleine* Facher unterscheiden: Fiir Ficher mit vier und mehr Wochenstunden be-
notigt die Schule natirlich mehr Lehrer als fur Facher mit zwei und weniger Wo-
chenstunden (beides im Durchschnitt der Jahrgange 5-10 gedacht).

Ferner kann man die Facher darin unterscheiden, wie genau ihr Gegenstandsbe-
reich festgelegt ist. Durch Schulbicher, Richtlinien, Lehrerausbildung, schlieBlich
durch wissenschaftliche Tradition ergeben sich jeweils unterschiedliche Begriffe
von dem, was mit einem Schulfach gemeint ist. Man kann demgeméB Facher mit
scharfen Grenzen zu anderen Schulfachern von solchen mit flieBenden Grenzen,
hochstrukturierte von wenig strukturierten, stark traditionsgebundene von wenig
traditionsgebundenen und in gewissem Sinne , krisenfeste'* Ficher von prekéren
Féchern unterscheiden. Diese Eigenschaften kommen dem Fach allerdings nicht
nur gemaén einer ,,inneren Entwicklungsgesetzlichkeit" zu, sondern sind auch von
auBen induziert. Das Fach Latein, lange Zeit krisenfest, traditionsgebunden und
hochstrukturiert, allerdings mit offenen Grenzen zur Geschichte, zur Philosophie
und zu anderen Sprachen, gerdt an der Gesamtschule unter einen sonst nicht ge-
kannten Legitimationsdruck, der eine Neubesinnung auf den méglichen ,,Bil-
dungswert” der Beschaftigung mit einer alten Sprache ausldst. Neben vordergriin-
dige Qualifikationserwagungen (viele Fremdwérter in allen wissenschaftlichen
Fachsprachen sind lateinischen Ursprungs) treten dabei bald tiefergehende Uber- -
legungen in zwei Richtungen. Inhaltlich werden Kirchenlatein, mittelalterliches La-
tein oder die Tradition rémischen Rechts ,,wiederentdeckt" als Gegenstinde, an
denen die Pragung unserer kulturellen Uberlieferung durch die lateinische Sprache
augenfalliger wird, als wenn man die enge Bindung an den traditionellen Begriff von
", humanistischer Bildung*' beibehielte; die Tradition offener Grenzen kommt einer
solchen Modernisierung des Selbstverstandnisses entgegen. Auf der Ebene der Un-
terrichtsmethodik ist es der duBere Zwang, Latein als Fremdsprache erst ab dem 9.
Schuljahr anbieten zu kénnen, der zugleich die inhaitliche Uberlegung auslost, daB
dann — mit Grundkenntnissen in Englisch und Franzésisch im Hintergrund — eine
andere Lehrgangsstruktur méglich wird, die linguistisch vergleichende Gesichts-

69



punkte betont, die andere Facher durch Stabilisierung grammatischer Grund-
kenntnisse stiitzt, damit aber selbst weniger linear als friiher und weniger auf letzte
konstruktive Feinheiten bedacht sein kann. , Krisen kénnen einem Fach also
durchaus zugute kommen. Bezogen auf die Lehrer, die ein Fach erteilen, kann man
Uberlegungen zum Charakter eines Schulfaches in einer Schule zu bestimmter Zeit
vereinfachend zusammenfassen, indem man homogene von heterogenen fachli-
chen Bedingungen unterscheidet. Unter den ,,groBen" Fachern ist Mathematik in
diesem Sinne ,,homogen*, gefolgt von Englisch, Deutsch und Gesellschaftslehre,
wobei die Zunahme an Heterogenitat unterschiedliche Grinde hat. Unter den, klei-
nen‘ Fachern sind Technik und Wirtschaft (zumindest je fir sich), Physik, Chemie
und Biologie eher homogen — wenn auch mit Abstufungen in der Richtung der Auf-
zahlung — und Kunst oder Musik starker heterogen. Fir die Facher Sport, Franzo-
sisch und Religion reichen die Eindriicke, die wir sammeln konnten, nicht zu einer
Charakterisierung aus.

Selbstverstandlich handelt es sich bei dieser Charakterisierung um eine grobe Hy-
pothese, die durch genauere Beobachtungen modifiziert, vielleicht auch widerlegt
werden kann. Gleichwohl eignet sich die Charakterisierung dazu, im Verlauf und
Gegenstandsbereich der Fachkonferenzen strukturelle RegelméaBigkeiten von Zu-
falligkeiten in der personellen Zusammensetzung zu unterscheiden.

Damit sind insgesamt drei Bedingungsbiindel bezeichnet, von denen die Arbeit in
den Fachkonferenzen gepragt erscheint:

— Grad der Homogenitat/Heterogenitdt des Faches,
— Anzahl der beteiligten Personen,
— Spezifische Merkmale der personellen Zusammensetzung.

Die Fachkonferenzen tagten samtlich an je einem Nachmittag in der ersten Schul-
woche, in der deshalb nur vormittags Unterricht erteilt wurde (auch der Mensabe-
trieb und der Freizeitbereich ruhten noch). Trotz ausgekllgelter Parallelisierung
lieB es sich nichtvermeiden, daB manche Lehrer nurineinem ihrer beiden Facher an
der Fachkonferenz teilnehmen konnten, weil die andere Konferenz zur gleichen Zeit
tagte (so etwas wird teils durch schriftliche Information, teils durch informelle Kon-
takte aufgefangen). Auch die Beobachter konnten deswegen nur einen Teil der Kon-
ferenzen in ,kleinen' Fachern besuchen. Dabei ergab sich als Schwierigkeit, je-
weils den Tagungsort auszukundschaften, der bei den Kollegen als selbstverstand-
lich bekannt vorausgesetzt wird; wenn eine Konferenz aber auBerhalb der Schule
und noch dazu zu einem anderen Zeitpunkt verabredet ist, wird sie selbst fir die
bestinformierten Mitglieder der Schulleitung unauffindbar. Als Neuling oder Gast
tut man also gutdaran, als erstes die Namen der Fachkoordinatoren zu erlernen; so
wurde auch uns geraten, méglichst viele Fachkonferenzen zu besuchen, weil wir
dortam besten Kontakt zu Kollegen aufnehmen kdnnten, um Unterrichtsbesuche zu
vereinbaren. GemaB der hier geltenden Regel, daB von Subsystemen Mut zu Auto-
nomie erwartet wird, wahlten wir dafir allerdings einen systematischeren Zugang
Uber Jahrgangsstufen und den Gesamtstundenplan (vgi. Kapitel 3).

Skizze 4: Fachkonferenz Mathematik (groB, homogen)

Anwesend sind zundchst 14 Lehrer, 7 sind bei anderen Fachkonferenzen (im Sit-
zungsverlauf kommen noch zwei oder drei Kollegen hinzu). Der Fachkoordinator
gibt die Tagesordnung bekannt.

TOP 1: Es wird festgelegt, wer in diesem Schuljahr die Funktion des Teamleiter fur
jeden Jahrgang wahrnimmt und welche Lehrer zu jedem Jahrgangs-Team gehdren.
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Dabei wird abgewogen, welche Kollegen noch andere Amter haben, bereits in die-
ser Funktion waren oder neu an der Schule sind.

Die Vermutung des Beobachters, daB auf diesem Wege eine systematische Amter-
rotation angestrebt wiirde, wird spéter nicht bestatigt; als Prinzip innerer Struktu-
rierung ist dieser ProzeB der Schulleitung bewuBt, nicht aber als Prinzip zur Weiter-
qualifizierung von Lehrern. Die Autonomisierung der Subsysteme (Wahl! der Fach-
koordinatoren, Jahrgangs-Teamleiter durch die Fachkonferenzen) fuhrt aber dazu,
daB nach und nach die meisten Kollegen einmal in die Rolle geraten, fiir einen Teil-
bereich Koordinationsverantwortung zu (ibernehmen. Das fihrt weiter dazu, daf
fast jeder Erfahrungen in der Vorbereitung und Leitung von Sitzungen sammelt;
darunter auch die Erfahrung, daB ,,die Hauptarbeit beim Koordinator hangen
bleibt**, wenn sich die jeweiligen Mitglieder einer Konferenz oder eines Teams we-
nig engagieren. Da derselbe Lehrer in anderen Situationen ,,einfaches" Mitglied ist,
kann er aber dem jeweiligen Sitzungsleiter nachfiihlen, wie sehr er sich auf die Mit-
arbeit aller angewiesen fiihlt, so daB das ,,heimliche Rotationssystem’’, wie man es
einstweilen nennen muB, insgesamt eine Intensivierung von Kooperationsbezie-
hungen begunstigt. Der mitihm verbundene Rollentausch tragt ferner dazu bei, daf
statt starrer Vorgesetzter-Untergebener-Beziehungen eine personunabhéngige
Respektierung funktionaler Autoritat eintritt, die eine erste strukturelle Erkldrung
fiir den Eindruck von einem zwanglosen Umgang der Kollegen miteinander liefert.

TOP 2: Leistungsbewertung, einzelne Regelungen werden teils in Erinnerung geru-
fen, teils festgelegt, teils problematisiert:

— Tests und Mitarbeit sollen gleich gewichtet werden,

— genehmigungspflichtig sind Tests, wenn in den Jahrgéngen 5/6 20% der Arbei-
ten, Jahrgang 7g, 8g und 9h 33% der Arbeiten unter der Bewertungsstufe 3, in den
Jahrgéngen 7e, 8e und 9q 33% der Arbeiten unter Bewertungsstufe 4 liegen. Die
Abkiirzungen, durchaus Bestandteil der Konferenz-Umgangssprache, bezeich-
nen die Differenzierungsstufen: Grundkurs, Erweiterungskurs auf der Stufe 7/8
und HauptschulabschiuB, Qualifikationsvermerk flr Klasse 9 (statt q wird auch fo
gesagt, im Vorgriff auf das angestrebte Ziel Fachoberschulreife am Ende der
Klasse 10).

— Dauer der Tests in Klasse 9 1-2 Stunden, in Klasse 10 2-3 Stunden.

—~ IndenKlassen 7 bis 9 wird pro Halbjahr zusétzlich ein Test Uber Grundfertigkeiten
(Dezimal- und sonstige Bruchrechnung, Winkelmessung und andere Konstruk-
tionen, Prozentrechnung u. 4.) geschrieben; dieser Sondervereinbarung lage ein
BeschluB der letzten Fachkonferenz zugrunde (in dieser werden keine formellen
Beschlisse gefaft).

— InKlasse 7 ist ein Erweiterungskurs kleiner als die Grundkurse, das verstdBt ge-
gen eine Vereinbarung, ist aber nur durch die Klassenkonferenz zu dndern und
wird an diese Uberwiesen.

TOP 3: Die Jahres-Stoffverteilungsplane werden abgezogen herumgegeben und
anschlieBend erldutert, was Abweichungen vom Vorjahf angeht:

- Jg. 5: Thema 5, Zufallsexperimente, wurde nicht geschafft.

— Jg. 6: Thema 2, es wird ein verkirzter Weg Uber Operatoren eingeschlagen (hier
werden exkursartig einige Informationen Gber Ubungshilfen, LUK und Klett-Trai-
ning gegeben).
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— Jg.8: Thema 1, dort ist noch etwas Geometrie nachzuholen, die im Vorjahr nicht
geschafft wurde.

- Jg.8: Thema 3, es wird erwogen, ob das Thema nicht statt an dritter Stelle als sie-
bentes plaziert werden solle — dies unter Bezug auf ahnliche Inhalte im 9. Schul-
jahr. Den Jahrgangs-Teams wird in dieser Frage freie Hand gelassen, das mitein-
ander abzustimmen. '

- Jg.9: Thema 1 soll dazu dienen, vor Beginn des Betriebspraktikums Grundfertig-
keiten zu wiederholen. In diesem Zusammenhang und fir den Unterricht in Ab-
schluBgruppen hat man typische Aufgaben aus den Eingangspriufungen gesam-
melt, denen die Bewerber von den am Ort ansassigen Betrieben unterzogen wer-
den.

- Die Jahrgangsordner enthalten die noch brauchbaren Unterrichtsmaterialien
(unklar bleibt, ob Vorrate oder Druckvorlagen) und die Listen mit den Grund- und
Erweiterungsanforderungen. Sie sind beim Fachkoordinator erhaltlich. Es wird
angekindigt, dafl diese Listen in diesem Jahr zu Gberpriifen und zu (berarbeiten
seien, das gelte auch fiir einige Unterrichtseinheiten.

TOP 4: Der Diskussion liber die Umstellung auf ein neues ,,Mathematische Unter-
richtswerk GAMMA'* (Stuttgart: Klett} kann der Beobachter mangels Kenntnis der
Themenpldne und der zu vergleichenden Schulbiicher nicht folgen. Soweit die un-
terschiedliche Beteiligung an der Diskussion diesen SchluB zuléBt, sind aber auch
nichtalle anwesenden Lehrer dem Tempo gewachsen, in dem die Kongruenzen und
Inkongruenzen einzelner Buchabschnitte mit einzelnen Themen in den verschiede-
nen Jahrgangen abgewogen werden. Dahinter steht nicht nur Ubersicht Giber die In-
halte des ,,idealen Mathematiklehrgangs", auf dessen stillschweigend unterstell-
tem Hintergrund hier argumentiert wird, sondern auch reiche Erfahrung mit metho-
dischen Varianten bei einzelnen Themen, die offenbar durch den regelmé&Bigen Er-
fahrungsaustausch in den Jahrgangs-Team-Gruppen zum gemeinsamen BewuBt-
seinsstand geworden ist. Zieht man die einleitend gegebenen Charakterisierungs-
moglichkeiten verschiedener Schulfacher ins Kalk{il, nimmt es aber auch nicht
wunder, diesen Professionalisierungsgrad einer curricularen Diskussion vorzufin-
den: die klaren Grenzen des Faches, eine auch durch Reformen nur an bestimmten
Punkten verdnderte Struktur des Lehrgangs, eine Tradition des Umgangs mit Ma-
thematik, die bis in die eigene Schulzeit zuriickreicht und eine in Schule und Stu-
dium weitgehend standardisierte fachliche Sozialisation bilden hier einen Sockel,
der in anderen Fachern nicht gleichermaBen festgefligt und gleichermaBen als bei
allen Lehrern vorhanden vorausgesetzt werden kann. (Die Fachkonferenz beschaf-
tigte sich an diesem Tage allerdings nur mit dem Bereich der Sekundarstufe I; gro-
Bere Auffassungsunterschiede waren vermutlich zu erwarten, wenn die Inhalte und
Kriterien der Sekundarstufe Il zur Debatte stiinden und die von dorther definierten
Anforderungen auf die Sekundarstufe | zu projizieren waren.)

TOP 5: StitzmaBnahmen werden in folgenden Einzelheiten besprochen:

— Prinzipiell solle der zusétzliche Lehrer mit den besseren, der Fachlehrer mit den
schlechteren Schiilern seines Kurses arbeiten.

— Wegen der Kopplung von je zwei Klassen (auf der Stufe 7/8) gdbe es aber zuséatz-
liche Abstimmungsprobleme. Soweit parallel zu den Stitzkursen Schller ver-
schiedener Kurse oder Klassen zusammenkommen, sei der zusétzliche Lehrer
u. U. gezwungen, reine Ubungsstunden zu halten.

- Besonders intensiv werden StiitzmaBnahmen fiir den 9. Jahrgang besprochen (in
hier nicht wiederzugebenden Details).
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— Es wird gefragt, wer noch ,,Stunden unterzubringen‘* habe, aus denen er Stitz-
kurs-Stunden machen kdnne. Zur Teilautonomisierung von Subsystemen gehort
es, daB der Gesamtstundenplan nicht das gesamte Stundendeputat aller Lehrer
voll verplant. Den Fachkonferenzen steht damit noch Mandévriermasse fiir die
Vergabe von Entlastungsstunden (bei zuséatzlicher curricularer Arbeit oder Be-
treuung von Sammlungen), fiir die Einrichtung von Kursen und Arbeitsgemein-
schaften und fir Betédtigung im Ganztagsbereich zur Verfligung.

TOP 6: Etatanforderungen zu stellen und zugewiesene Mittel zu verteilen, gehért
ebenfalls zum Entscheidungsraum der Fachkonferenzen, jedenfalls in dem Rah-
men, den einerseits der Gesamtetat der Schule, andererseits die flir eine bestimmte
Anzahl von Schiilern unentbehrliche Grundausstattung tbriglast.

Fir die eventuelle Anschaffung eines zweiten Koffers mit Taschenrechnern sollen
Verhandlungen mit der Fachkonferenz Physik aufgenommen werden. im Buchetat
sind von DM 14 000 noch DM 4000 fir die weitere Anschaffung des neuen Lehrwerks
vorhanden. Fiir Zeitschriften wird der Schulleitung der alte Ansatzvon DM 600 ochne
neuerliche Begrindung mitgeteilt.

Skizze 5: Fachkonferenz Gesellschaftslehre (groB, heterogen)

Von 29 Mitgliedern sind 26 anwesend (an diesem Freitagnachmittag tagt keine an-
dere Fachkonferenz).

TOP 1: Informationen (Uber Termine, noch vorhandene Unterrichtsmaterialien), die
Erinnerung an ,,dienstliche Obliegenheiten (angesichts der Frage, wer das Proto-
koll fhren soll) 16st Unruhe, die Erwdhnung noch vorhandener Videobander eine
kurze inhaltliche Diskussion aus, in der einige Lehrer ihre Erfahrungen mitdem Ein-
satz verschiedener Videobénder vergieichen.

TOP 2: Der stellvertretende Fachkonferenzvorsitzende wird praktisch per Akklama-
tion gewéhlt; der Form halber fragt der Fachkoordinator nach Gegenstimmen, es
gibt aber keine.

TOP 3: Zeitschriften-Abonnements. Es werden acht Zeitschriften von dieser Fach-
konferenz gehalten; die Frage, ob man es dabei belassen solle, |3st zunachst wenig
Echoim Plenum aus. Der Fachkoordinator fragt deshalb die einzelnen Titel ab. Bei
offensichtlich je nach Titel unterschiedlichem Informationsstand ergeben sich ne-
ben vielen Enthaltungen jeweils wenige Flr- oder Gegenstimmen. Erst die Interven-
tion des didaktischen Leiters, der inhaltliche Begriindungen anmahnt, bringt eine —
nun aber ziemlich emotionsgeladene — Debatte in Gang, die sich auf zwei Ebenen
vollzieht. Einzelne Lehrer bringen fir die alten Abonnements und drei Neuvor-
schlage inhaltliche Begriindungen vor, die kénnen aber nicht diskutiert werden, da
einmal die Mehrzahl der Lehrer die Zeitschriften nicht alle kennt (das Spektrum
reicht ja aber auch von der Geographischen Rundschau und Geographie im Unter-
richt GUber mehrere sozialkundliche Titel bis hin zur Geschichtsdidaktik und einer
Museumszeitschrift, und die Lehrer sind eben nicht Fachlehrer fiir Gesellschafts-
lehre, sondern fir Geschichte, Geographie oder Sozialkunde), zum anderen jedoch
und bald vorwiegend, weil unklar ist, unter welchen Kriterien und zu welchen Zwek-
ken die Zeitschriften eigentlich gehalten werden sollen. Folgende Kriterien werden
dabei in die Diskussion gebracht:

— Die Zeitschrift wird ohnehin von einigen Lehrern privat gehalten, braucht also
nicht aus 6ffentlichen Mitteln finanziert zu werden; dagegen wird der Anspruch
des Lehrers gehalten, die notwendigen Arbeitsmittel (auch zur Vorbereitung und
Weiterbildung) in der Schule vorzufinden.
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— Die Zeitschrift enthalt Unterrichtsbeispiele, Abbildungen, die man im Unterricht
verwenden kann, ausgearbeitete Unterrichtseinheiten oder Unterrichtsmateriali-
en.

— Die Zeitschrift wird von vielen Lehrern gelesen; dagegen: sie wird von wenigen
Spezialisten gelesen, die aber relevante Informationen Uber die Fach-Team-
Gruppen an ihre Kollegen weitergeben.

— Das Halten von Fachzeitschriften darf den finanziellen Spielraum fur das Halten
von allgemein schulpadagogischen oder erziehungswissenschaftlichen Zeit-
schriften nicht beeintrachtigen; dagegen: dies zu steuern, sei Angelegenheit der
Konferenz der Fachkoordinatoren bzw. der Schulleitung (aiso hier kein Verhand-
lungsgegenstand).

Unter so heterogenem und Punkt fir Punkt umstrittenem Kriterienhorizont und
Zeitdruck setzen sich schiieBlich formale Argumente durch. Die Frage ist nun, nach
welchem Modus und mit welchen Mehrheiten die Fachkonferenz in dieser Angele-
genheit beschlieBen soll. Es wird der BeschluB gefaBt, iber die einzelnen Vor-
schlage mit der Mehrheit der anwesenden Mitglieder zu befinden (der damit Gber-
stimmte Geschéftsordnungsantrag verlangte eine qualifizierte Mehrheit; wobei al-
lerdings tiber die ganze Debatte unklar blieb, ob dieser Begriff quantitativim Sinne
einer Geschéftsordnung oder qualitativ im Sinne des Informationsstandes der Ab-
stimmenden gebraucht wurde).

DaB es in dieser Fachkonferenz etwas turbulent zugehen kénne, war uns schon vor-
her angekiindigt worden. Die Ursachen daflr wurden aber mehr in Persdnlichkeits-
eigenschaften der Beteiligten, allenfalls noch in den Merkmalen des Faches Gesell-
schaftslehre (ohne klare Grenzen, kaum strukturiert, kaum Tradition, wenig krisen-
fest) gesehen. DaB diese Charakterisierung auf das Fach Sozialkunde viel eher zu-
trifft als auf Geographie und Geschichte, daB hier neben der Anzahl der Beteiligten
vor allem die Heterogenitat ihrer Vorbildung und ihrer Interessen belastend wirkt,
wurde als struktureller Tatbestand unterbewertet. Es liegt wohl den alitaglichen Ur-
sachenzuschreibungen naher, sich auf Personlichkeitsmerkmale wie z. B. politi-
sche Einstellungen, Selbstdisziplin oder fachliche Kompetenz zu beziehen als auf
hinter diesen Merkmalen stehende Bedingungen beruflicher Sozialisation oder gar
strukturelle Eigenschaften der zu behandelnden Gegenstéande. Dabei liegt es auf
der Hand, daB mit der Vereinbarung, ein bestimmtes Lesestiick in Deutsch oder ein
Videoband liber Mitbestimmung in Sozialkunde als Unterrichtsgegenstand zu wéah-
len, viel weniger entschieden ist als mit dem Bau einer Ampelanlage in Technik.

TOP 4: Der Fachkoordinator reagiert auf die Turbulenz mit einer wohlabgewogenen
Mischung aus Férmlichkeit (er zitiert das Mitwirkungsgesetz, 148t Giber einen Antrag
auf SchluB der Debatte abstimmen, obwohl keine Gegenrede da war) und Toleranz
bei Verletzung der Verhandlungsregeln (den didaktischen Leiter 148t er auch noch
nach dem BeschluB, die Debatte zu beenden, inhaltlich zu Wort kommen). Diese fle-
xible Verhandlungsfiihrung wirkt beruhigend (weil inhaltliche Argumente nicht aus
formalen Griinden abgeschnitten werden) und doch beschleunigend (weil der An-
spruch, geschaftsordnungsmaéBig zu verfahren, dabei mit leiser MiBbilligung auf-
recht erhalten wird). Auf diese Weise - vielleicht auch, weil in der Debatte Gber die
Zeitschriften-Abonnements gentigend Zeit und Kraft verbraucht worden war — geht
TOP 4 zunehmend anstandslos tber die Blihne, obwohl er einige brisante Unter-
punkte enthalt:

— Leistungsbewertung: Es sollen die mindlichen Leistungen und die Heftfihrung
zugrunde gelegt werden, nicht aber Tests. Das Kriterium Heftflihrung wird dahin-
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gehend problematisiert, daB nicht nur der duBere Eindruck (sondern auch der In-
halt, insbesondere eigenstandiger) und das abschlieBende Ergebnis (sondern
auch der EntstehungsprozeB: regelméBige Heftfliihrung, hausliche Hilfe oder An-
fehnung an Mitschiler, relative Leistungsverbesserungen) beachtet werden sol-
len. Mit diesem Vorschlag konkurriert ein starker ausdifferenzierter, der jeweils
Zehntel der Gesamtbewertung im Verhaltnis 1:3:3:3 auf Fertigkeiten, das inhaltli-
che Gewicht der Beitrage, die Haufigkeit der Beteiligung und die Heftfiihrung ver-
teilt sehen will. Beschlossen wird, einstweilen wie bisher zu verfahren (gleiches
Gewicht fir Mitarbeit und Heftfihrung).

- Ohne gréBere Debatte und mit nur geringfigigen, eher redaktionellen Anderun-
gen gehen die Themenlisten fiir die einzelnen Jahrgange und die Aufstellungen
Uber Grund- und Zusatzanforderungen durch (was aber nicht als Konsens miB-
deutet werden darf: etwas halblaut albernde Randbemerkungen signalisieren,
daB das entweder in den Jahrgangs-Team-Gruppen ausgetragen wird oder unter
der Uberschrift ,,Methodenfreiheit” ins Belieben des einzelnen Lehrers gestellt
wird).

TOP 5: Zur Sammlung von Vorschldgen zur Projektwoche wird eine Liste herumge-
geben.

TOP 6: Die Ausarbeitung und Sammlung von Unterrichtseinheiten muf3 zwischen
der AG Curriculum und den Jahrgangs-Team-Gruppen koordiniert werden. Nach
Ablauf jeder Unterrichtseinheit sei deshalb auf einem Formblatt eine Ubersicht
(Uber die Inhalte) zu erstellen, der Verlauf zu beschreiben und eine Sammlung der
Arbeitsblatter beizufiigen. Das damit signalisierte Niveau kooperativer Unterrichts-
planung fihrt zu einer Kontroverse dariiber, wie oft die Jahrgangs-Team-Gruppen
tagen sollen (bei einem 14tagigen Abstand komme man auf drei Jahrgangs-Team-
Gruppen-Termine pro Woche, die meistens erst nach 16 Uhr angesetzt werden
kdnnten) und ob man das liberhaupt vorschreiben solle. Das Problem wird den
Jahrgangs-Team-Sprechern Uberlassen, die (wiederum unter Berlcksichtigung
verfugbarer Entlastungsstunden) bestimmt werden.

Skizze 6: Fachkonferenz Chemie (klein, homogen)

Die Konferenz tagt im Chemie-Vorbereitungsraum. Es gibt Platzchen und aus
200mi-MeBbechern Cola (im Kihlschrank vorrétig). Sechs Kollegen finden sich ein,
einer kommt spéter, einer nimmt an der Fachkonferenz Sport teil. Vor Eintritt in die
Tagesordnung werden Stunden getauscht, d. h., die Lehrer wechseln ihre Zuord-
nung zu bestimmten Klassen, wie sie der vom Computer ausgedruckte Gesamt-
stundenplan vorsah, teils um Kontinuitaten zu schaffen (,,die hatte ich im vorigen
Jahrin Biologie*}, teils um sich Freistunden fur die Vor- und Nachbereitung oder fur
Jahrgangs-Team-Termine zu schaffen. Nebenbei wird ein Referendar auf diese
Weise mit Stunden versorgt. In gleicher Weise wird kurz abgesprochen, wer wann
welchen der Chemie-Fachrdume beansprucht. Die Schulleitung wird spater vom
Fachkoordinator benachrichtigt, damit der Organisationsleiter den Gesamtstun-
denplan auf den letztgiltigen Stand bringen kann. In der Physiksammlung hangt
auBerdem nochmals eine Ubersicht der Zuordnung von Lehrern zu Zeiten und
Fachrdumen aus, damit die Naturwissenschaftler untereinander wissen, wann man
wen wo erreichen kann. — Ein weiterer Beleg fir die funktionale Teilautonomisie-
rung von Subsystemen.

Dann wird die Konferenz offiziell er6ffnet, zwei Schulervertreter werden begruft (an
den anderen Fachkonferenzen nahmen keine Schiilervertreter teil), ich werde vor-
gestellt und erlautere kurz den Zweck meiner Anwesenheit. Die Tagesordnung (sie
hing schon einige Tage vorher aus) wird nochmals verlesen.
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TOP 1: Es wird ein Modell gesucht, nach dem jeder zu bestimmten Zeiten fiir be-
stimmte Teile der Chemie-Sammiung zustandig sein soll. Das Modell soll folgende
Prinzipien berlicksichtigen: Jeder sorgt erst einmal sofort im AnschluB an die
Stunde dafir, daB Gerate gesdubert und eingeordnet werden (deshalb auch die
Bemihung darum, zwischen den Unterrichtsstunden Freistunden als Ristzeiten zu
gewinnen), einmal in der Woche hélt jeder Nachschau und bringt das in Ordnung,
was in den Riistzeiten nicht geschafft wurde, dabei werden beschadigte Geréte oder
ausgehende Chemikalien in eine Liste eingetragen, die beim Fachkoordinator aus-
liegt. Eswird kurz diskutiert, wer an welchem Wochentag Nachschau halten kdnnte,
oder ob man einen Nachmittag (Dienstag oder sonst nach 16 Uhr) fir alle festlegen
solle. Als das auf Schwierigkeiten stoBt, wird vereinbart, Prazisierungen zum Modell
zur nachsten Fachkonferenz zu liberlegen. An einige weitere Elemente der Samm-
lungsordnung wird dabei erinnert: Wer einen der fahrbaren Tische im Sammlungs-
raum (auf denen die fur eine Stunde bendétigten Gerédte und Chemikalien in den
Rustzeiten bereitgestellt werden) langer als ein Woche braucht, soll das Datum, bis
zu dem er den Tisch bendtigt, aufkleben, sonst wird der Tisch routinemaBig abge-
rdumt; in den Schrinken ist alles sechsfach (entsprechend der Anzahl der Tisch-
gruppen in den Fachrdumen) vorhanden, oben die Chemikalien, unten die groBen
Glasgerate, in der Mitte die kleinen Geréte, alles (man muB also auch die Nomenkla-
tur fir Becher, Kolben etc. beherrschen) in alphabetischer Ordnung. Zwei Kollegen,
die den Riick-Umzug aus dem Block C (im UntergeschoB des einen Turmes) wéah-
rend der Ferien besorgten, unterrichten die anderen dariber, welches die neuen
Standorte des Umzugsgutes sind. Nebenbei wird angesprochen, daB die Schiiler
gern die Siebe aus den Becken an den Gruppentischen in den Fachrdumen aus-
bauen und allerhand in den AbfiuB stopfen. Die Angelegenheit wird nicht als diszi-
plinarisches, sondern als technisches Problem geregelt: ein Kollege wird die Siebe
mit Zementkleber festkleben.

TOP 2: Sonderaufgaben curricularer Planung und Entlastungsstunden werden ver-
teilt. Aufgabenbereiche sind dabei:

— Herstellung bestimmter Losungen und spezieller Reagenzien, Vorbereitung von
audiovisuellen Medien, Neugestaitung der ,,Arbeitsbogenwand* (in jedem Fach
muB immer mindestens ein Blatt als Druckvorlage bleiben und/oder es gibt eine
Mappe mit den Originalen).

— Ausarbeitung des Curriculums WP 9 (Wahlpflichtbereich, Klasse 9).

— Desgl. Jahrgang 10, mit der Frage, ob und wie hier Chemie im Kern(unterricht)
von Chemie im WP(unterricht) zu unterscheiden sei. Verlangt wird ein gemein-
sames Grundwissen ab Klasse 11, gegeben sind aber unterschiedliche Niveaus
und Stundenzahlen in der Sekundarstufe I.

In einem Exkurs wird dem Referendar und mir erlautert, fir welche Schiilerkonstel-
lationen insgesamt zu planen ist. Dabei ist zu unterscheiden, ob Chemie als Pflicht-
fach (d. h. hier,,im Kern*) oder als WahlIpflichtfach oder sogar parallel in beiden Be-
reichen angeboten werden muB und mit welchen Vorkenntnissen bei den Schiilern
jeweils zu rechnen ist. Das fiihrt zu folgender Ubersicht:

Ja. Kern WP Kern + WP Kern HA KernHQ/FO

7 1

8 2 ' (HA, HQ, FO

9 5 4 3 entsprechend
10 7 6 Abschlissen)
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In der zugehérigen Diskussion Uberwiegt die Tendenz, unter fachlichen Gesichts-
punkten zu einer curricularen Vereinheitlichung zu kommen (Unterrichtseinheiten
werden dabei gewissermaBen als Bausteine betrachtet); der vorhergehende Fach-
koordinator leistet an dieser Stelle Widerstand und betont die unterschiedlichen
Ausgangslagen und Zukunftsperspektiven der Schiiler. Strittig ist dabei im Grunde,
wie linear ein Chemiecurriculum aufgebaut sein muB.

TOP 3: Wahl der Jahrgangs-Team-Sprecher

TOP 4: Uberstunden (wurde nicht beobachtet weil ein anderer Termin wahrgenom-
men werden muBte).

TOP 5: Festlegung der Unterrichtseinheiten gemaB obiger Ubersicht:

Zu 1: Diskutiert wird, wie man (ohne schon quantitativ arbeiten zu kdnnen) doch
gewisse MiBverstandnisse ausschlieBe (z. B. Fe+S dirfe nicht als ein FeS-Molekiil
interpretiert werden, die Veranschaulichung durch , Wertigkeitsarmchen' sei
schlampig und schaffe Schwierigkeiten beim Ubergang zur quantitativen Betrach-
tung des Molekulargewichts chemischer Verbindungen). Wesentlich sei es, auf
kiare Begriffe und Definitionen Wert zu legen. Dabei wird erwogen, ob man nicht die
vielen informellen Diskussionen {iber , Vereinheitlichung der Fachsprache‘* auch
einmal zum Gegenstand einer Fachkonferenz machen solle. In diesem Zusammen-
hang werden auch Einzelfélle angesprochen: In dieser oder jener Klasse seien of-
fenbar diese oder jene fachlichen Unscharfen oder Fehler eingeschliffen, Kollegen
erinnern einander an einzelne Unterhaltungen im AnschluB an Stunden, Tafelan-
schriften oder Tests, in denen soiche Probleme Gesprachsgegenstand waren. Die
Kritik ist dabei immer knapp und bestimmt, deswegen aber auch sachlich, sie wirkt
stellenweise wie forcierte Lehrerfortbildung in einem Kurzlehrgang. Das AusmaB
wechselseitiger Kontrolle ist also erheblich, wird aber durch den zwanglosen Um-
gangston und durch Respektierung nicht-fachlicher Qualititen (ein Kollege ist dar-
auf spezialisiert, die Unterhaltung mit allerhand Einwtrfen auf der Beziehungse-
bene aufzulockern) akzeptabel. Dazu paBt auch die zurlickhaltende Art, in der der
vorhergehende Fachkoordinator und die freundliche Ermunterung, mit der die an-
deren Kollegen dem neuen Fachkoordinator sein neues Amt teils erieichtern, teils
aufdréngen (bei aufkommenden Zweierdiskussionen: ,,Nun muBt Du schon mal
durchgreifen, Herr Vorsitzender!*)

Zu 2: Den Vorschlag der landeseinheitlichen Richtlinien ,,kbnne man vergessen*' (er
sei in der Richtlinien-Kommission selbst umstritten). Prinzipien seien: viel zu expe-
rimentieren, viele Protokolle schreiben zu lassen, vor allem aber Zeit zu lassen. In-
haltlich wird diskutiert, welche Inhalte sich am besten zur Einflihrung der Reak-
tionsgleichung (als Schreibweise) eignen, Oxydation oder Salze. Erwogen wird,
welche von dem Lernziel Reaktionsgleichung ablenkenden Sonderprobleme man
bei beiden Varianten zu gewdrtigen hat. Entschieden wird unter dem Kriterium
,,Fachliches leicht zugdnglich machen* (d. h. aber, daB der lebenspraktische Bezug
der jeweiligen Beispiele als sekundir, im Zuge der Diskussion sogar mehrfach als
eher stérend angesehen wird.)

Zu 3: Diese Schiiler haben teilweise erstmals Chemie, sie sollen zuerst forciert die
gleichen Unterrichtseinheiten durchlaufen wie Klasse 7, dann folgt die Unterrichts-
einheit ,,Verdnderung von Stoffen beim Erhitzen'’, danach ,,Teilchenvorstellung*,
.Luft/Verbrennung/Oxydation** und noch zwei weitere Unterrichtseinheiten. Diese
UEs (so die Schulumgangssprache) werden hier (wie auch tags zuvor in der Fach-
konferenz Technik) wie Pakete behandelt, die man nicht erst aufzuschniren
braucht. Wird das bisweilen doch getan, kommt eine durchdachte Struktur von
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Lernzielen zum Vorschein, eine Komposition aus — in dieser Rangordnung —fachli-
chen Lernzielen (stark orientiert an ,,structure of the discipline**), dazu geeigneten
Inhalten (Unterrichtsgegenstédnden, Experimenten in dem Sinne, in dem Klafkis
Theorie der kategorialen Bildung von ,,pragnanten Fallen* spricht) und einzuiiben-
den Techniken (des Umgangs mit Geraten und Chemikalien, des Experimentierens
und Protokollierens). Problematisch ist der Fachkonferenz eher die Abfolge dieser
UEs in den einzelnen Jahrgéngen und die Abstimmung zwischen den Jahrgangen.
Erst im Zuge dieser Diskussion wird erwogen, innerhalb einzelner UEs Anderungen
oder wenigstens Umakzentuierungen vorzunehmen. Bisweilen wird dann festge-
stellt, daB eine UE ,,veraltet”, umzuschreiben oder vdllig neu zu entwerfen sei.

Zu 4: In den Unterrichtseinheiten 1 bis 4 wird nicht zwischen den Stammgruppen
(HQ/FO=3) und den AbschluBgruppen unterschieden, ausgenommen, daB mehr
Zeit aufgewandt wird. Dann tritt eine andere, stérker auf industrielle Anwendung
bezogene UE hinzu: Hochofen/Erddl/Kunststoffe.

Zu 5: Nach einer Wiederholung (Laugen/Hydroxyde/indikatoren) sollen drei UEs
folgen: Sduren/Salze mit lonengleichung und Neutralisation, Halogene/Alkalime-
talle/Edelgase mit Einfuhrung in PSE, abschlieBend Chemie des Kohlenstoffs. Eine
langere Diskussion entsteht dariiber, ob man PSE (das Periodische System der
Elemente) systematisch oder exemplarisch, d. h. im AnschluB an Edelgase oder be-
reits integriert mit der Wiederholung einfiihren soll. Dabei spielen neben fachlichen
Erwagungen auch die Lernschwierigkeiten und die Motivation der Schiiler eine Roi-
le. Eine pure Wiederholung kann langweilig sein, eine Integration von PSE in die er-
ste Unterrichtseinheit die Schiler Gberfordern. Es wird entschieden, die Frage nicht
am grinen Tisch zu entscheiden {(auch um keinem Kollegen eine ihm widerstre-
bende Konzeption aufzuzwingen) und die Erfahrungen am Ende des Halbjahres zu
vergleichen. :

Zu 6 und 7: Es werden — in nun erh6htem Tempo — die Unterrichtseinheiten aufge-
zéhlt und zwei konzeptionelle Fragen zur Disposition gestellt (wie zuvor Integration
oder Isolierung der Gegenstdnde Sauren/Salze/Halogene/PSE und Einfihrung in
die organische Chemie Uber Kohle, Erddl oder Kunststoff).

TOP 6: Verschiedenes (Blichereinsatz, Buchetat, Testtermine) wird schon im Aus-
einandergehen nur noch kurz angesprochen und dem Fachkoordinator (iberlassen;
der soll bis zum nachsten Tag fiir eine Kurzkonferenz entscheidungsfahige Vor-
schlage machen. Es ist mittlerweile auch immerhin 17 Uhr geworden, und einige
Kollegen wollen noch aufriumen und spiilen, wobei — wie eingangs — weitere Ab-
sprachen getroffen werden.

2.3.4 Resiimee zur Bildungslinie

Einschréankend ist zuvor festzustellen, daB hier noch keine Skizze zum Verlaufeiner
Jahrgangs-Team-Konferenz gegeben wurde. Deren Inhalte und Verlauf werden erst
in Verbindung mit dem daraus resultierenden Unterricht darstellbar. Im Vorgriff
darauf darf aber gesagt werden, daB sich die nun darzustellende Linie dorthin ver-
langern 1aBt. :

Die folgende Darstellung ist eine Hypothese liber Bedingungen und Entwicklungs-
stadien kooperativer Unterrichtsplanung im Spannungsfeld zwischen den Zielen
Vereinheitlichung des Bildungsangebots" und ,,padagogische Qualitat"”. Sie un-
terliegt ferner den bereits in 2.3.2 genannten Einschriankungen.

78



Kooperative Unterrichtsplanung ist zunachst einmal ein Schiagwort, das eine Ver-
sprechung und eine Forderung enthilt. Die Versprechung lautet, Lehrern werde
ihre Arbeit erleichtert, wenn sie Unterrichtsvorbereitung arbeitsteilig betrieben. Die
Forderung lautet, um der Chancengleichheit fiir die Schiiler willen miisse sich die
.,Methodenfreiheit' des einzelnen Lehrers Einschrankungen gefallen lassen. Beide
Aspekte des Schlagwortes werfen Probleme auf. Die Versprechung gilt, wenn tiber-
haupt, nur auf lange Sicht: Wenn eine Fachkonferenz mehrere Jahre lang kontinu-
ierlich gearbeitet hat, verfligt sie Gber ein Reservoir erprobter Unterrichtseinheiten
(im Sinne von Teilcurricula, d. h. nebst zugehérigen Medien und Tests), auf das je-
der Lehrer zuriickgreifen kann. Die Fachkonferenzen Technik, Chemie und Mathe-
matik (vermutlich auch die anderen ,,kleinen* oder ,,homogeneren‘ Facher) haben
diesen Zustand an einigen Stellen des Gesamtcurriculums erreicht. Es wird zu pru-
fen sein, wie es mit der in Aussicht gestellten Erleichterung steht.

Zugleich ist der Forderung bis zu einem gewissen Grade genige getan: Es werden
jahrgangstubergreifend zu gleichen Terminen die gleichen Tests geschrieben, die
Fachterminologie wird (jedenfalls innerhalb der Schule) standardisiert, es werden
die gleichen Konzepte (z. B. Reaktionsgleichung) mit den gleichen Beispielen ein-
gefuhrt, d. h. der jeweils nachfolgende Lehrer weiB, worauf er eigentlich aufbauen
kdnnen miiBte; es wird eine gewisse soziale Kontrolle ausgetibt, die Kollegen in ge-
leistetem Arbeitsaufwand und fachlicher Qualifikation einander angleicht (um so
heftiger werden , Trittbrettfahrer allerdings auch kritisiert). Es wird zu fragen sein,
welche Auslegung der Begriff Bildung in diesem Zusammenhang erféhrt.

Die in Aussicht gestellte Erleichterung wird durch externe und interne Entwicklun-
gen beeintrachtigt. Extern sind es neue Rahmenrichtlinien und neue Schulbiicher,
die jeweils zu einer internen Curriculumrevision fihren; in der Fachkonferenz Ma-
thematik wurde auBerdem eine Orientierung an den Forderungen des regionalen
Arbeitsmarkts sichtbar. Intern ist es die in den Fachkonferenzen in Bewegung ge-
setzte didaktische Reflexion, die immer strengere MaBstabe an die Unterrichtsein-
heiten anlegt und — wenn vielleicht auch nur in lockerer Anlehnung an wissen-
schaftliche Entwicklungen, durch Wechsel im Personalbestand aber auf Dauer un-
vermeidlich—zur permanenten Curriculumrevision drangt (vgl. auch die vom Schul-
leiter an erster Stelle genannte Aufgabe, Skizze 3).,,Erleichterung‘ istalso relativzu -
verstehen. Ohne Zweifel ware die gleiche Qualitatssteigerung in der Unterrichts-
vorbereitung einem einzelnen Lehrer Gberhaupt nicht oder nur in Ausnahmeféallen
und bei einem unbezahlbaren Arbeitsaufwand méglich (es gibt solche Ausnahmen
an vielen Schulen, aber eben auf Kosten von Familie und Gesundheit). Permanente
Curriculumrevision in volier Breite durchzusetzen (und zwar mit dem Anspruch, daf
die Revisionen auch erfahrungsgesteuert kontrolliert werden), diirfte aber nur tber
kooperative Unterrichtsplanung moglich sein. Insofern — auch wenn das fast zy-
nisch klingt — haben es Lehrer an der GSK leichter: Wenn sie als ,,Einzelkdmpfer*
die gleiche Vorbereitungs- und Evaluationsqualitdt erreichen wollten, hatten s