7. Beratung

An der GSK wird Beratung als integrierter Teil und als Erganzung der Erziehungs-
und Bildungsarbeit der Schule begriffen. Beratung 148t sich sogar als ein Struktur-
merkmal der GSK verstehen. Die Beratung von Schiilern und Eitern bei Schullauf-
bahnentscheidungen, bei Lernschwierigkeiten oder psychosozialen Problemen
gehért neben dem Lehren, Erziehen und Beurteilen zu den zentralen Aufgaben aller
Lehrer (vgl. Wulf 1977). Wegen der im Vergleich zum traditionellen Schulwesen an
der GSK besseren Méglichkeiten zur Individualisierung der Bildungsgénge ist auch
der Entscheidungsspielraum fiir die Auswahl der Bildungsgénge und die Zahl der
bei den Laufbahnentscheidungen zu berlicksichtigenden Gesichtspunkte gréBer.
Dadurch ist der EntscheidungsprozeB, in den Schiler und Eltern gestellt sind,
schwieriger. Um die an der GSK gebotenen Méglichkeiten zur Individualisierung
der Bildungsgénge méglichst gut zu nutzen, bedarf es einer sorgfaltigen Beratung
von Schilern und Eltern. Wenn diese ausbleibt oder wenn es nicht angemessen ge-
lingt, die Eltern tiber die im Vergleich zum traditionellen Schulwesen erweiterten
WahImdglichkeiten zu orientieren, werden wertvolle Bildungs- und Erziehungs-
moglichkeiten der Schule nicht genutzt. Deshalb hat man an der GSK ein Bera-
tungsteam gebildet, das die Stufenleiter, die Klassen- und die Fachlehrer bei den
anfallenden, z. T. schwierigen Beratungsaufgaben unterstitzen soll. An der GSK
besteht das Beratungsteam aus einem Schulpsychologen, drei Beratungslehrern
(je einer fiir jede Jahrgangsstufe) und den beiden Sozialpédagoginnen, die auchim
Beratungsbereich tatig sind.

Die Beratungstatigkeit der Lehrer und des Beratungsteams ist an der GSK nicht auf
die Beratung von Schiilern und Eltern im Hinblick auf Laufbahnentscheidungen
begrenzt. Beratung wird auch bei Lernschwierigkeiten und psychosozialen Pro-
blemen erforderlich. Auch hier wird vom Beratungsteam Hilfe erwartet. Diese istum
so mehr gefragt, als sich die GSK als Ganztagsschule in einem héheren MaBe als
Halbtagsschulen mit den entwicklungsbedingten Schwierigkeiten ihrer Schuler
konfrontiert sieht. Dabei spielt als ,,subjektiver Faktor" mit, daB bei einer Reihe von
Lehrern die Bereitschaft vorhanden ist, sich auf die hier geforderte erzieherische
Arbeit in besonderem MaBe einzulassen.

SchlieBlich obliegt dem Beratungsteam an der GSK auch die Beratung anderer Leh-
rer. Zu den in diesem Rahmen anfallenden Aufgaben zéhlen:

— Bereitstellung von zusitzlichen Informationen {iber bestimmte Schiler oder
Schiilergruppen und die Interpretation dieser Informationen. Dazu gehéren z. B.
die aus verschiedenen Tests wie dem PSB, Raven, d 2, IST 70 gewonnenen intel-
lektuellen Leistungsdaten sowie Informationen aus Schultests, Elternfragebogen
und Grundschulgutachten. '

— Unterstiitzung bei der Beobachtung von Schiilern und der Beschreibung ihres
Verhaltens im Klassenverband. Hier kann das Beratungsteam Anregungen fir
gezielte Beobachtungen durch den jeweiligen Lehrer geben. Oder es kann einem
Lehrer anbieten, ihn durch die Beobachtung von Schiilern durch ein Mitglied des
Beratungsteams zu unterstiitzen.

— Langfristig angelegte Betreuung und Beratung von verhaltensauffalligen Kin-
dern. Hier besteht die Mdglichkeit, daB Mitglieder des Beratungsteams Gruppen-
oder Einzelgespriache mit den verhaltensauffélligen Schilern fihren, Zusatz-
tibungen zu einzelnen Problemen durchfihren, Betreuungsiibungen zur Férde-
rung des Konzentrations- und Arbeitsverhaltens veranstalten.
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— Vermittlung auBerschulischer MaBnahmen und Hilfen, etwa durch die Uberwei-
sung von Schiilern an Institutionen, die medizinische oder psychologische Un-
tersuchungen durchfiihren kénnen, oder an das Jugendamt, die Berufsberatung
oder die Sonderschule.

Im Rahmen der an der GSK von allen Lehrern erwarteten Beratungstatigkeit stellt
die Arbeit des Beratungsteams einen wichtigen Teil schulischer Beratung dar. Diese
Arbeit erstreckt sich ebenfalls in erster Linie auf die Beratung von Schiilern und EI-
tern bei Orientierungsfragen und Schullaufbahnentscheidungen, bei Lernschwie-
rigkeiten und psychosozialen Problemen und auf die Beratung von Stufenleitern,
Klassenlehrern und anderen Lehrern in diesen Fragen. Im weiteren wollen wir diese
Arbeit des Beratungsteams an der GSK naher untersuchen. Die Konzentration unse-
rer Untersuchung auf die Arbeit des Beratungsteams im Rahmen der an der GSK
insgesamt stattfindenden Beratungsarbeit ist berechtigt, da die Bildung derartiger
Teams an den Gesamtschulen neu ist, so daB eine Darstellung und vorsichtige Aus-
wertung der Arbeit eines Beratungsteams im Verlaufe eines Schuljahres — ein-
schlieBlich der vielen Schwierigkeiten, vor denen heute eine engagierte Beratungs-
arbeitin den Schulen steht —einen Beitrag zum Verstandnis der Bedeutung der Be-
ratungsarbeit an Gesamtschulen in Nordrhein-Westfalen leisten kann. Im einzelnen
sollen die folgenden drei Aspekte behandelt werden:

1. Die Aufgaben und Zielsetzungen der Beratung an der GSK im Rahmen der allge-
meinen Bestimmungen zur Durchfiihrung von Beratung an den nordrhein-west-
falischen Gesamtschulen.

2. Beratungsaufgaben in den drei Jahrgangsstufen der Sekundarstufe | im Verlauf
eines Schuljahres.

3. Einige mit der Arbeit des Beratungsteams verbundene Probleme und Schwierig-
keiten. ‘

7.1 Aufgaben und Zielsetzungen der Beratung an der GSK

7.1.1 Der Lehrer als Berater

in dem ErlaB zur Schulberatung vom 12. Mai 1978 wird deutlich, daB der Schwer-
punkt der Beratungsarbeit, insofern sie durch das Beratungsteam wahrgenommen
wird, in der Sekundarstufe | liegt. In der Sekundarstufe Il, die an den Gesamtschulen
als gymnasiale Oberstufe oder als Kollegstufe eingerichtet wird, erfolgt die Bera-
tungder Schiller nach den Richtlinien fiir die gymnasiale Oberstufe. Schulberatung
wird als Hilfe fiir die Schiiler und Eltern begriffen, die Bildungsangebote der Schule
entsprechend den Fahigkeiten und Interessen der Schiiler wahrzunehmen und die
Selbstverwirklichung der Schiiler zu férdern. Im einzelnen soll die Schulberatung
»den Schiiler und seine Eitern dabei unterstiitzen,

— seine individuellen Méglichkeiten zu erkennen,

— Ursachen fur mégliche Lernschwierigkeiten aufzudecken,

— die Lern- und Férderangebote der Gesamtschule in vollem Umfang wahrzuneh-
men,

einen Uberblick (iber mégliche Schullaufbahnen und Ausbildungswege zu ge-
winnen und '

auBerhalb der Gesamtschule bestehende Erziehungs- und Beratungshilfen in
Anspruch zu nehmen.” (ErlaB vom 12. Mai 1978.)
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Die bei der Beratungsarbeit gewonnenen Erkenntnisse sollen von der Schulbera-
tung ausgewertet werden und nach Mdéglichkeit zur Verbesserung der Lerninhalte
und der Schul- und Unterrichtsorganisation beitragen.

Tréager der Schulberatung sind die Lehrer, besonders die Klassen-, die Beratungs-
tehrer und der Schulpsychologe, unterstiitzt von den Sozialpddagogen.

Die Beratungsaufgaben des Lehrers beziehen sich auf folgende Bereiche:

— Beratung im Bereich von Unterricht und Erziehung,

— Schullaufbahnberatung,

— Vermittlung von Beratungshilfe.

Der zentrale Beratungsbereich jedes Lehrers liegt im Bereich des Unterrichts und
der Erziehung. Im Unterschied zum Beratungslehrer und Schulpsychologen ist im
Unterricht der Lehrer mitdén Schitlern kontinuierlich zusammen, so daB man davon
ausgehen kann, daB er aufgrund seiner Kenntnis des Unterrichtsverhaltens der
Schiiler diese auch in den mit dem Unterricht und der unterrichtlichen Erziehung
verbundenen Fragen beraten kann. Hier ergeben sich eine Reihe von Fragen und
Aufgaben. Dazu gehoéren u. a.: Die Information der Schiiler und ihrer Eltern Gber die
individuellen Lernprozesse, die Lernfortschritte und Lernschwéachen sowie die In-
formation Gber mogliche Lernhilfen und FérdermaBnahmen. Hinzu kommt die In-
formation Gber die Ziele und Inhalte des Unterrichts und die Verfahren des Lernens,
die im Unterricht verwendet werden. Schlielich dirfen auch Hinweise darauf nicht
fehlen, wie Eltern die Interessen ihrer Kinder fordern kdnnen, wie sie sie anregen
kénnen, eigenverantwortlich zu lernen und eine entsprechende Arbeitshaltung zu
entwickeln. Angesprochen ist hier der Bereich der Elternarbeit, der fir die Entwick-
lung vieler Schiiler so wichtig ist, dem aber die starke Arbeitsbelastung der Lehrer
enge Grenzen setzt, so daB ein erheblicher Teil der Beratung der Elternvon den Leh-
rern zuséatzlich zu ihrer Arbeitszeit erbracht werden muB. Die hier von jedem Lehrer
zu leistende — haufig aufgrund der GroBe der Schiilerzahl, der Haufigkeit und der In-
tensitat des individuellen Engagements begrenzte — Beratungsarbeit ist ein inte-
grierter Bestandteil seiner Unterrichts- und Erziehungsarbeit. Seine Méglichkeit,
eine entsprechende Beratungsarbeit zu leisten, istin den Fallen begrenzt, in denen
er selbst im Unterricht die Probieme mitproduziert, fiir deren Uberwindung die
Schiler seiner Beratung bedirften. Eine weitere Einschréankung der Beratungs-
maoglichkeiten des Lehrers kann auch durch die relativenge unterrichtliche Verbin-
dung zwischen Lehrer und Schilern bewirkt werden, die zu einer Art ,,Betriebs-
blindheit'* auf seiten des Lehrers fiihren kann.

Der andere wichtige Beratungsbereich jedes Lehrers liegt in der Schullaufbahnbe-
ratung, die mit der Beratungsarbeit im Hinblick auf den Unterricht und die Erzie-
hung verbunden ist. Durch sie soll jeder Schiiler {und seine Eltern) dabei unterstiitzt
werden, die Bildungsmoglichkeiten der Gesamtschule fir sich zu nutzen. Dazu
mussen u. a. Eltern und Schiiler Giber die Aufgaben und Schwerpunkte der einzel-
nen Jahrgangsstufen informiert werden. In der Jahrgangsstufe 5/6 handelt es sich
um die Unterstiitzung der Schiiler und inrer Eitern im ProzeB ihres Einlebens in die
neue groBe Schule und am Ende des 6. Jahrgangs um die Vorbereitung der Wahl
des Wabhlpflichtbereiches I. In der Jahrgangsstufe 7/8 geht es um die Vermittlung
von Informationen und Orientierungshilfen im Hinblick auf die Differenzierung und
Individualisierung des Bildungsangebots. Hier miissen Schuler und Eltern im Hin-
blick auf die Uberprifung der Wahl des Wabhlpflichtbereichs | und die Wahl des
Wabhlpflichtbereichs Il beraten werden, d. h., sie missen dariiber informiert werden,
welche Implikationen die Wahl eines bestimmten Faches fur die Schullaufbahn hat.
In der Jahrgangsstufe 9/10 wird z. B. Beratung erforderlich im Hinblick auf die Wahl
des Abschlusses und die Fragen der Berufswahl.
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So sehr die Schullaufbahnberatung im Prinzip der optimalen Férderung des einzel-
nen verpflichtet ist, so leicht kann es zum Konflikt zwischen diesem Ziel und schul-
organisatorischen Gesichtspunkten kommen (z. B. Auffillen von Kursen, tber-
groBe Nachfrage nach bestimmten Kursen, Aquivalenz der Wahlpflichtbereiche I).

SchiieBlich gehdrt es auch zu den Aufgaben jedes Lehrers, die Grenzen seiner Bera-
tungsmaéglichkeiten zu erkennen und Kinder mit besonderen Schwierigkeiten an
den Beratungslehrer bzw. den Schulpsychologen zu weiterer Beratung zu vermit-
tein.

7.1.2 Der Beratungslehrer

Aufgabe der Beratungslehrer ist in erster Linie die Schullaufbahnberatung und die
schulische Berufsorientierung, die Beratung bei schwierigen Einzelféllen und die
Vorbereitung und Unterstlitzung schulischer FérdermaBnahmen. Diese Aufgaben
machen deutlich, daB der Beratungslehrer eng mit dem Stufenleiter und dem Klas-
senlehrer kooperieren und seine Fahigkeiten in einen koordinierten Beratungspro-
zeB3 einbringen muB.

Im Rahmen der Schullaufbahnberatung und der schulischen Berufsvorbereitung
falltes in den Aufgabenbereich des Beratungslehrers, in Abstimmung mit dem Klas-
senlehrer und dem Stufenleiter einzelnen Schilern {und ihren Eltern) individuell
Entscheidungshilfen bei Schwierigkeiten in der Wahi oder Umwahl von Fachern
und Kursen oder in der Nutzung von Forderungsmdoglichkeiten zu geben. Auch ge-
hort es zu den Aufgaben der Beratungslehrer, besonders des Beratungslehrers der
Jahrgangsstufe 9/10, Schiiler und Eltern dariiber zu informieren, welche Berufs-
und Studienmdglichkeiten aufgrund bestimmter schulischer Angebote und Ab-
schlliisse bestehen. Dabei bedarf es haufig der Zusammenarbeit mit der Berufsbera-
tung.

Im Rahmen der Beratung in schwierigen Einzelféllen obliegt dem Beratungsiehrer
die Feststellung von besonderen Lernschwierigkeiten oder Verhaltensauffalligkei-
ten. Meistens wird er auf die entsprechenden Schiiler durch die Klassenlehrer, die
Fachiehrer oder den Stufenleiter aufmerksam gemacht, die von ihm Hilfe erwarten.
Eine wesentliche Unterstitzung besteht darin, herauszufinden, welches die Ursa-
chen der Lernschwierigkeiten oder Verhaltensauffilligkeiten sind — eine Aufgabe,
die die Kompetenz des Beratungslehrers nicht selten lberfordert. Sodann geht es
um die Anregung zu schulischen FordermaBnahmen im Einzelfall oder die Vermitt-
lung weiterer diagnostischer oder therapeutischer Hilfen durch den Schulpsycho-
logen. Nicht selten wird der Beratungslehrer auch dazu herangezogen, bei Konflik-
ten zwischen Lehrern und einzeinen Schiilern oder anderen schulischen Konflikten
zu vermitteln, wodurch er nicht selten in einen neuen Konflikt gerét.

SchlieBlich gehort die Vorbereitung und Unterstiitzung schulischer FérdermaB-
nahmen zu den Aufgaben des Beratungslehrers. Diese Unterstutzung kann sich auf
die Anregung einzelner Kollegen zu bestimmten FordermaBnahmen beziehen; sie
kann aber auch in die betreuende kontinuierliche Arbeit mit einzelnen Kindern
mdnden; sie kann schlieBlich in der unmittelbaren Unterstiitzung bestimmter MaB-
nahmen des Schulpsychologen liegen (Anwendung diagnostischer Verfahren und
therapeutischer MaBnahmen).
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7.1.3 Der Schulpsychologe

Nicht weniger vielfaltig sind die Aufgaben des Schulpsychologen im Beratungsbe-
reich, die sich auf die individualpsychologische Beratung, die Schullaufbahnbera-
tung und die Beratung von Schule und Lehrern beziehen sollen.

Im Bereich der individualpsychologischen Beratung geht es vor allem um die Bera-
tung von Einzelféilen; deshalb war in diesem Zusammenhang frither auch haufig
von Einzelfallhilfe die Rede. Aufgaben sind hier die Diagnose und Einzelberatung
bei besonderen psychosozialen Problemen, die meistens im Bereich des Lern- und

" Sozialverhaltens der entsprechenden Schiiler auftreten. Dabei ist oft die kontinuier-
liche Betreuung einzelner Schiiler iiber einen langeren Zeitraum erfordertich. So-
fern eine derartige Betreuung die zeitlichen Méglichkeiten des Schulpsychologen
Uberschreitet, obliegt ihm die Vermittlung therapeutischer MaBnahmen im auBer-
schulischen Bereich. In vielen Fillen bringt aber bereits die zeitlich begrenzte in-
tensive Beratung die erforderliche Hilfe, zumal wenn sie durch MaBnahmen der Be-
ratungslehrer, des Klassenlehrers oder anderer Lehrer unterstiitzt und durch ein
entsprechendes Verhalten der Eltern verstdrkt wird. Wichtig ist die Arbeit des
Schulpsychologen in diesem Zusammenhang auch im Hinblick auf die Friherken-
nung von Beeintrachtigungen und Behinderungen. .

Der Bereich der Schullaufbahnberatung stelit ebenfalls eine wichtige Aufgabe des
Schulpsychologen dar. Hier gehtes um die Gewinnung und Auswertung von zusatz-
lichen informationen mit Hilfe psychodiagnostischer Verfahren, die bei schwierigen
Entscheidungsprozessen herangezogen werden. Hinzu kommt die Beratung von
Schiilern, Eltern, Stufenleitern und Klassenlehrern in einzelnen unsicheren Féllen
auf der Grundlage von ergianzenden Beratungsgesprachen. Wahrend dieser Be-
reich zunachst den Schwerpunkt der Arbeit des Schulpsychologen bildete, tritt er
im Zusammenhang mit der Verminderung der Entscheidungsspielrdume der Lehrer
in Schullaufbahnfragen und einer zunehmenden Regelung dieser Fragen mit Hilfe
von Erlassen durch das Kultusministerium zuriick. Auch haben die Lehrer im Laufe
der vergangenen Jahre in diesen Fragen eine groBere Sicherheit gewonnen, so daB
— zumindest in Kierspe — der Arbeitsanfall in diesem Bereich z. Z. etwas geringer ist
als noch vor einigen Jahren.

Den dritten Schwerpunkt bildet die Beratung der Schule und der Lehrer. Hier wird
eine Unterstiitzung der Schulleitung und der Mitwirkungsorgane in Fragen der
Schulleistungsmessung, Differenzierung und Fdrderung sowie beim Umgang und
bei der Behandiung von psychosozialen bzw. organisationspsychologischen Pro-
blemen erwartet. Hinzu kommt die Betreuung der Beratungslehrer beider Vorberei-
tung und Auswertung ihrer Beratungstatigkeit. Nicht ausdriicklich genannt wird die
Beratung der Lehrer im Sinne einer schulbezogenen Lehrerfortbildung.

Die Koordination der innerschulischen Beratung soll dem didaktischen Leiter ob-
liegen, der Dienstbesprechungen mit dem Schulpsychologen, den Stufenieitern,
den Beratungslehrern und partiell den Sozialpadagogen durchfiihren soll. Ent-
scheidungen {iber das AusmaB der einzelnen Schiilern vom Schulpsychologen zu
erteilenden Beratung soll der Schulpsychologe im Einvernehmen mit dem Stufen-
leiter unter Anhérung des Klassenlehrers treffen. Die Inanspruchnahme schulex-
terner beratender oder therapeutischer Dienste soll im Einvernehmen mit den Er-
ziehungsberechtigten vom Schulleiter veranlaBt werden.
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7.2 Beratungsaufgaben im Verlauf eines Schuljahres

Die Arbeit des Beratungsteams beschrénkt sich an der GSK in der Regel auf die Se-
kundarstufei; die Schiiler der Sekundarstufe llwerdenvonihren Tutoren beraten. In
jeder Jahrgangsstufe, fir die jeweils ein Beratungslehrer von der Lehrerkonferenz
gewdhlt wird, und in jedem Jahrgang fallen unterschiedliche Beratungsaufgaben
an. Im Hinblick auf die Unterstiitzung bei Orientierungs- und Schullaufbahnfragen
werden diese Beratungsaufgaben durch entsprechende schul- und unterrichtsor-
ganisatorische Erfordernisse bedingt. Im Hinblick auf die Beratung bei schwierigen
Einzelfdllen kommen ebenfatls zum Teil schulstufen-, alters- und schichtspezifi-
sche Probleme zum Tragen, auf die spater naher einzugehen ist. Desgleichen unter-
scheiden sich die Méglichkeiten des Beratungsteams, schulische FérdermaBnah-
men vorzubereiten und zu unterstiitzen, nach Jahrgang und Zeitpunkt im Schuljahr.

7.2.1 Jahrgangsstufe 5/6

Die Arbeit des Beratungsteams und besonders des flr die Jahrgangsstufe 5/6 zu-
standigen Beratungslehrers beginnt bereits mit der Mitwirkung bei der Bildung der
Klassen aus den Anmeldungen fiir die Einschulung in die GSK. Aufgabe ist es, aus-
geglichen heterogene Klassen zu bilden. Zusammen mit dem Jahrgangsstufenleiter
muB der Beratungslehrer die Anmeldedaten und die Grundschulgutachten sichten
und auswerten. Beriicksichtigt werden miissen dabei im Sinne der Herstellung ei-
ner ausgeglichenen Heterogenitit in den Klassen Gesichtspunkte wie
Geschlechtszugehorigkeit,

Religionszugehdrigkeit,

im Grundschulgutachten prognostizierter AbschiuB,

abgebende Grundschule,

etwaige Verhaltensauffalligkeit einzelner Schiler.

Im Hinblick auf die GSK wird die Verwirklichung der Heterogenitat der Klassen da-
durch eingeschrénkt, daB aus stundenplantechnischen Griinden die evangelischen
Schiler aus den Kiersper Grundschulen, in denen sie bereits Englischunterricht
gehabt haben, eine Population fiir sich bilden, die in heterogene Klassen unterglie-
dert werden muB. Die andere in sich geschlossene Population, die auch nach dem
Gesichtspunkt der Heterogenitat in Klassen untergliedert werden soll, besteht aus
den katholischen Schilern Kierspes, die ebenfalls bereits in der Grundschule Eng-
lischunterricht gehabt haben, und den auswartigen Schiilern ohne Englischkennt-
nisse. Angesichts dieser aus schulorganisatorischen Griinden gegebenen Ein-
schrankung der Moglichkeiten, eine ausgeglichene Heterogenitét der Klassen her-
zustellen, kommt der sorgfaltigen Berlicksichtigung aller anderen Gesichtspunkte
eine besondere Bedeutung zu. Demzufolge Gibernimmt der Beratungslehrer des &f-
teren die Aufgabe, zusatzliche Informationen {iber einzelne Schuler bei den diese
Schiiler abgebenden Grundschulen einzuholen. An der GSK erwéagen Stufenleiter
und Beratungslehrer die vielfaltigen zu beriicksichtigenden Gesichtspunkte, unter
denen die Frage eine besondere Rolle spielt, welche der neugebildeten Klassen von
welchem der zur Verfugung stehenden Lehrer unterrichtet werden soll. Trotz sorg-
faltiger Beratung bei der Einteilung der Schiiler in neue Klassen, in die des 6fteren
auch der Schulpsychologe einbezogen wird, ergibt sich haufig nicht die ge-
wiinschte Heterogenitit. So erweisen sich z. B. die Angaben der Grundschullehrer
Uber auffallige Schiiler als fiir die GSK nur bedingt relevant. Denn eine Reihe der in
den Grundschulen als verhaltensauffallig bezeichneten Schiler zeigenin der neuen

206



Schulumwelt keine Verhaltensauffélligkeiten mehr; andere, bis dahin nicht,,auffal-
lige" Schiiler haben in der neuen Schule Schwierigkeiten mit der Eingewdhnung. In
dem nur begrenzten prognostischen Wert der Aussagen (iber Verhaltensauffallig-
keiten 148t sich u. a. auch ein Beweis daflir sehen, daB die Verhaltensauffalligkeit
von Schilern oft durch den diese feststellenden Lehrer und die spezifische Schul-
umwelt mitbedingt wird. Trotz dieser Einschatzung bemiiht man sich bei der
Klassenbildung, die als aufféllig bezeichneten Schuler gleichmaBig auf die Klassen
zu verteilen. In der Regel f&lit diese Zusammenstellung von sozial- und leistungs-
maBig ausgeglichenen Klassen in die Monate Juni und Juli.

Nach dem Beginn des neuen Schuljahres werden in den ersten Wochen in den
neuen Klassen vom Beratungsteam Eingangstests durchgefihrt. Dazu werden die
acht Klassen in 16 Testgruppen eingeteilt. Es werden zwei Testdurchginge in
zweimal zwei Stunden durchgefiihrt. Die ausgefiilten Testbogen werden an das
Landesinstitut fur Curriculumentwicklung, Lehrerfortbildung und Weiterbildung
zur Auswertung geschickt.

In den ersten Wochen des neuen Schuljahres werden die Schiler einer intensiven
Beobachtung unterzogen. Hieran ist neben den unterrichtenden Lehrern, dem
Klassenlehrer, dem Jahrgangsstufenleiter auch das Beratungsteam einschlieBlich
der Sozialpadagogen beteiligt. Ziel dieser Phase, in der vom Beratungsteam in den
verschiedenen Klassen des 5. Jahrgangs hospitiert wird, ist es, verhaltensauffallige
Schuler zu identifizieren und entsprechende HilfsmaBnahmen zu entwickeln. Die
von einzelnen Mitgliedern des Beratungsteams ausgehende Beratungrichtet sich—
je nach Erfordernis—an den Klassenlehrer, einzeine Fachlehrer, den Jahrgangsstu-
fenleiter, oder sie wird in die Klassenkonferenz eingebracht. Als MaBnahmen erge-
ben sich:

1. Die Arbeit in ,,Kursen fiir Schiler mit isolierter Lese-Rechtschreib-Schwache'
(LRS) in der Deutschgruppe. Auf diese Arbeit haben sich in Kierspe vor allem
zwei Lehrer spezialisiert. Die Einweisung in diese Gruppen erfoligt unter Verwen-
dung der Grundschulgutachten und der Ergebnisse der Beratungsarbeit durch
den Deutschlehrer.

2. Die Bildung von Beobachtungsgruppen aus auffalligen Schiilern. Diese Beob-
achtungsgruppen werden ,,Arbeitsgruppen’’ genannt; sie finden parallel zum
Unterricht statt. In der Regel werden in Kierspe 5 oder 6 derartige Gruppen gebil-
det, die sich fiir acht Wochen jeweils 1-2 Stunden in der Woche treffen; manche
dieser Gruppen werden —z. T. in anderer Zusammensetzung nach diesen acht
Wochen — einstundig weitergefuhrt. Ziel dieser , Arbeitsgruppen’ ist es, den
Schilern, die Schwierigkeiten mit der Eingewdhnung in die neue Schulumwelt
haben, bei diesem ProzeB zu helfen. Die in diesen ,,Beobachtungsgruppen’ von
den einzelnen Mitgliedern des Beratungsteams geleistete Arbeit 1a8t sich dem
fachunabh@ngigen Ausgleichsunterricht zuordnen, der in Kierspe im Vergleich
zu anderen Gesamtschulen eine untergeordnete Rolle spielt. In diesen Beobach-
tungsgruppen findet kein fachbezogener Unterricht statt. Statt dessen gibt es of-
fene Gruppengesprache Uber die die Schiller beschéaftigenden Fragen und Pro-
bleme. Es werden Ubungen zur Férderung des Sozialverhaltens und Konzentra-
tions- sowie Reflexionsiibungen durchgefihrt. Ziel dieser fachunabhangigen
Ubungen ist es, das allgemeine Lern- und Sozialverhalten zu verbessern.

Weil die Durchfiihrung dieser ,,Arbeitsgruppen’ einen wesentlichen Teil der Arbeit
des Beratungsteams ausmacht, soll das vom Schulpsychologen der GSK entwor-
fene Programm einer solchen Beobachtungsgruppe als Beispiel fiir die Arbeit der
Beratergruppe in diesem Bereich etwas ausfiihrlicher dargestellt werden.
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. Stunde
Einfdhrungsgesprach
Spiel ,,Verschlungene Linien*. Hier sollen Linien, von den Ziffern, die am linken
Bildrand in Kastchen stehen, zu Buchstaben, die am rechten Bildrand stehen,
verfolgt werden, zunachst mit den Fingern oder einem Stift, dann nur mit den Au-
gen.
Spiel ,,Schiff-Vervollstandigen''. Hier sollen unvollstandige Bilder eines Schiffes
nach dem Modell eines vollstandigen Bildes erganzt werden.

. Stunde

‘Spiel,,Kirmes'. Auf zwei Kirmesszenen sind 10 Gegenstande identisch; die Schii-
ler sollen diese identifizieren; wenn der erste Schiler die 10 Gegensténde gefun-
den hat, hort das Spiel auf; jeder Schiler vergleicht dann, wie viele Gegenstande
er gefunden hat und kennzeichnet die gefundenen Gegenstande.
Spiel ,,Zahlen-Finden". Hier kommt es darauf an, auf einem Blatt unsystematisch
verteilte Zahlen, wenn sie vom Spielleiter genannt werden, so schnell wie méglich
zu identifizieren. )
Spiel ,,Bootsfahrt*. Vom Boot beginnend soll mit dem Stift eine Linie in der Mitte
eines Flusses mit vielen Kurven so gezeichnet werden, daB der Stift den FluBrand
nicht beriihrt, beim Zeichnen der Linie der Stift aber auch nicht abgesetzt wird.
Spiel,,Koffer-Packen". Hier wird am Beispiel des Koffer-Packens die Ubersichts-
féahigkeit und Konzentrationsfahigkeit der Schiler gelbt.

. Stunde
.Wecker-Spiel*: Es wird ein Stuhlkreis gebildet. Jeweils ein Schiiler versucht, mit
verbundenen Augen einen Wecker zu finden, der innerhalb des Kreises auf dem
Boden steht.
Sehtest: Testkartchen werden nacheinander an einer Pin-Wand befestigt. Die
Schdler ndhern sich langsam um FuBbreite den Kartchen. Wer das Wort erkennt,
nenntes. Wer dreimal ein Wort als erster benannt hat, darf ausscheiden. Das Spiel
ist zu Ende, wenn jeder Schiiler drei Worter erkannt hat.
Spiel ,,Auftrage’’. Die Schiler ziehen reihum Kartchen, auf denen Anweisungen
stehen; sie lesen die Anweisungen vor und flihren sie aus. Ein anderer Schiler
formuliert anschlieBend anhand seiner Beobachtung die Anweisung nachtrag-
lich nochmals. '
Jeder Schiler kann den Schwierigkeitsgrad des Auftrages selbst bestimmen. Je
schwerer der Auftrag ist, desto hdher die Punktzahl auf der Rlickseite der Karte.
Das Spiel ist beendet, wenn jeder wenigstens drei Auftrdge ausgefiihrt hat.

. Stunde
Spiel ,,Kopfrechnen''. Hier missen Zahlen addiert, Zwischenergebnisse erinnert
und erweitert werden.
Spiel ,,Affe". Hier sind Bilder, die die Zeichnung eines schaukeinden Affen in ver-
schiedenen Stadien der Entstehung der Zeichnung zeigen, in die richtige Reihen-
folge zu bringen. Sodann wird die Reihenfolge der Bilder besprochen und be-
griindet.
Spiel ,,Schiffe versenken‘:. Der Leiter zeigt die Vorlage mit den in Késtchen einge-
zeichneten Schiffchen 10 Sekunden lang. AnschlieBend soll jeder Schuler in die
Késtchen Kreuze einzeichnen, in denen sich die Schiffe befunden haben. Wenn
dies alle Schiiler getan haben, wird mit der Vorlage verglichen; es werden Treffer
und Irrtiimer eingetragen.

. Stunde
Spiel ,,Bildergeschichte’. Die Bildergeschichte wird so ausgewahit, daB die An-
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zahl der Gruppenmitglieder und die Anzah! der Bilder Ubereinstimmt. Jeder
Schuler wahlt sich ein auf dem Tisch liegendes Bild aus. Jeder nennt die Dinge
und Personen, die er auf seinem Bild sieht, wahrend das Bild fir alle sichtbar auf
dem Tisch liegt. AnschlieBend erhalt die Gruppe den Auftrag, nach dem gleichen
Verfahren eine zusammenhangende Geschichte zu erzdhlen. Dabei muf3 die
Gruppe sich einigen, wer beginnt und wer fortfahrt.

— Spiel,,Kreuzende Linien'. Hier sollen Linien von Ziffern am linken Rand in ihrem
Verlauf auf dem Papier verfolgt werden. Dabei dirfen die Schiiler keine Hilfs-
mittel verwenden.

Eine kurze Analyse dieses Programms, das um weitere Aufgaben ergénzt werden
kann und zu dem Bewegungsspiele und Ubungen mit sprachlichem Material hinzu-
kommen, ergibt, daB es sich um ein vieldimensionales Programm zur Ubung
fachunabhangiger Fahigkeiten handelt. Dazu gehért z. B. die Ubung der Konzentra-
tionsfahigkeit und Geschicklichkeit (Spiele: ,,Verschlungene Linien", ,,Bootsfahrt",
»Kreuzende Linien*'). Ebenso wird aber auch die Féahigkeit gelibt, Gestalten zu se-
hen und sie in ihrer genetischen Entstehung zu begreifen (Spiele: ,,Schiff-Vervoll-
standigen*, ,,Affe"). Auch die Beobachtungsfahigkeit wird geschult (Spiele: ,,Kir-
mes‘* und ,,Schiffe-Versenken'’, ,,Zahlen-Finden'‘). Sodann wird das Kopfrechnen
und die Seh- und Horfahigkeit gelibt (Spiele:,,Kopfrechnen", ,,Sehtest", , Wecker-
spiel*). SchlieBlich wird anhand von Spielen wie ,, Auftrage'* und ,,Bildergeschich-
te' die soziale Sensibilitdat und Kooperationsfahigkeit sowie — insbesondere bei der
Bildergeschichte — die Vorstellungskraft und Sprachfédhigkeit gelbt.

Wegen der insgesamt nach Berichten des Beratungsteams guten Auswirkungen
dieser ,,Arbeitsgruppen’* auf die betreffenden Schiiler gibt es neben den Gruppen
des 5. Jahrgangs im 6. und 7. Jahrgang ebenfalls zwei derartige Betreuungsgrup-
pen.

Die in Kierspe faktisch weitgehend zum Beratungsteam gehdrenden Sozialpadago-
gen unterstitzen den ProzeB der Eingewdhnung der Kinder in die Schule durch die
Mitwirkung an einer Rallye durch das Schulgebaude, in deren Verlauf die Schiler
sich zu bestimmten vorgeschriebenen Orten begeben sollen. Ziel dieser Rallye ist
es, die Schuler mit dem Schulgebdude vertraut zu machen und ihnen zu helfen, sich
in der neuen Schule einzuleben.

Anzumerken ist hier, daBl es mit Ausnahme der beschriebenen ,,Arbeitsgruppen‘’ in
Kierspe (etwa im Gegensatz zur Gesamtschule in Mllheim) — wie bereits erwédhnt —
keinen fachunabh&ngigen Ausgleichsunterricht gibt. So werden in Kierspe die
Ubungsstunden den Fiachern zugeordnet. Vereinzelt wird im Rahmen der fachspe-
zifischen MaBnahmen versucht, auch fachunabhéngige Ziele zu erreichen. Fir das
Fehlen des fachunabhéangigen Unterrichts werden vor allem drei Argumente vorge-
bracht.

Erstens fehlt es bislang an einer entwickelten Didaktik fachunabhéngigen Unter-
richts, wodurch die Durchfiihrung und die Evaluation der Wirkungen des fachun-
abhangigen Unterrichts erschwert werden: ein Defizit, das sich — wie wir gezeigt ha-
ben - auch bei den Ubungsstunden ergibt. Zum anderen besteht auf seiten vieler El-
tern und Lehrer der Wunsch zur verstarkten Forderung der Kinder im fachlichen
Lernen, wozu die Ubungsstunden verwendet werden. Dem entspricht eine Priori-
tatssetzung zugunsten dieses Bereiches. SchlieBlich ist es schwierig, fachunab-
héngigen Ausgleichsunterricht mit der Unterrichtszeit zu koordinieren, so daB er-
hebliche Stundenpianprobleme entstehen (in Milheim hat man daher die ersten
beiden Stunden des Tages fiir die von etwa der Halfte der Schiiler besuchten For-
dermaBnahmen eingeplant).
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Natirlich begrenzt sich die Arbeit des Beratungsteams in Jahrgang 5 nicht nur auf
die genannten Aufgaben. Es kommt auch zur Beratung der Klassenlehrer, der Fach-
lehrer, des Jahrgangsstufenleiters (meist durch den fur die Jahrgangsstufe zustan-
digen Beratungslehrer); manchmal erfoigt auch eine Beratung der Eltern, beson-
ders wenn sich nach der Eingewdhnungszeit erhebliche Leistungsschwachen oder
Probleme im Sozialverhalten zeigen.

Fur den Beratungslehrer dieser Jahrgangsstufe ergibt sich im Februar/Marz auch
jeweils die Aufgabe, an der Organisation einer Unterrichtseinheit im Deutschunter-
richt zur Orientierung Giber den Wah!pflichtbereich | und danach an der erforderli-
chen Wahl eines Lernbereichs mitzuwirken. Obwohl die Unterrichtseinheit zur In-
formation der Schiiler (iber den WP |-Bereich von den Lehrern durchgefiihrt wird,
ergibt sich hier und in der Folgezeit die Notwendigkeit zu zahlreichen Einzelbera-
tungen und zur Mitwirkung an einer Empfehlung zur WP |-Wahl. Bei der Vorberei-
tung dieses Entscheidungsprozesses geht es einmal um das Erfassen der Wiinsche
von Schiilern und Eltern bei der Wahl eines Lernbereichs, zum anderen um ihren
Vergleich mit Zeugnis- und Testdaten zur Ermittlung der Schulempfehlung. In
2/3 bis 3/4 der Falle entsprechen sich Schillerwunsch und Schulempfehlung. In den
verbleibenden Fallen bedarf es weiterer Untersuchungen; dies ist besonders dann
erforderlich, wenn Lehrerempfehlung und Schiiler- bzw. Elternwunsch weiterhin
voneinander abweichen. Dies ist bei etwa 5-10% der Schuler der Fall. Hier werden
in der Regel intensivere Beratungsprozesse erforderlich, die bewirken, daB es in
etwa der Halfte der Félle zu einer Annaherung zwischen Schulempfehlung und EI-
ternwunsch kommt. In den verbleibenden Fallen erfolgt die Wahl! des Lernbereichs
auf der Grundlage des Rechts der Eltern, hier die Entscheidung treffen zu kénnen.
Insgesamt wahlen etwa 35-38 % der Schiller die zweite Fremdsprache, 33-37% die
Naturwissenschaften und 27-29% Technik. Dabei gibt es eine ndher zu untersu-
chende Tendenz, daB die guten potentiellen Sekundarstufe II-Schiiler Franzdsisch
wihlen —auBer wenn sie Schwierigkeiten in den Sprachen haben —; die Schiler mit
mittleren Leistungen hingegen wahien die Naturwissenschaften und die eher
schlechteren Schiiler den Technikunterricht. Hier zeichnet sich ein Wahlverhalten
ab, das keineswegs mit den Zielen der Schule in Einklang steht. Gegebenenfalls
miissen im ersten Halbjahr des 7. Jahrgangs Korrekturen in der Wahl der Lernberei-
che durchgefiihrt werden. Im Detail soll die Mitwirkung des Beratungslehrers an
den WP-Wahlen am Beispiel der Wahlen zum Wabhlpflichtbereich Il analysiert wer-
den.

Neben dieser schwerpunktméBig erforderlich werdenden Beratungsarbeit erfolgt
die kontinuierliche Mitwirkung an den Jahrgangsstufenkonferenzen und den Klas-
senkonferenzen.

7.2.2 Jahrgangsstufe 7/8

Im ersten Hatbjahr des 7. Jahrgangs, fiur den mit dem 8. Jahrgang zusammen ein an-
derer Beratungslehrer zustandig ist, fallt die Mitarbeit an den Korrekturen fir einen
Wechsel im WP I-Bereich an. Das bedeutet fir den Beratungslehrer die Teilnahme
an allen Klassenkonferenzen sowie die Aufarbeitung aller fir derartige Entschei-
dungen erforderlichen Informationen. AuBerdem werden im 7. Jahrgang in den
Fachleistungskursen in Mathematik und Englisch zahlreiche Antrage auf Umstu-
fungen von den Grundkursen in die Erweiterungskurse und umgekehrt gestellt, zu
deren Entscheidung in Zweifelsfallen der Beratungslehrer hinzugezogen wird.

Im 8. Jahrgang missen zwei wichtige Entscheidungen getroffen werden. Einmal
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muB festgelegt werden, welches Fach ein Schiller im Wahlpflichtbereich Il wihlt.
Zum anderen muB entschieden werden, welchen SchulabschiuB ein Schiiler an-
strebt. Zu beiden Entscheidungen ist die Hilfe des Beratungslehrers bzw. des Bera-
tungsteams erforderlich.

Im ersten Halbjahr des 8. Jahrgangs muB der Beratungsiehrer bei der Erforschung
der AbschluBvorstellungen der (iberalterten Schiiler mitwirken und ihre Wunsch-
vorstellungen mit ihrer bisherigen Schullaufbahn vergleichen. Dabei werden z. T.
Intelligenztests wiederholt.

Im Mai und Juni arbeitet der Beratungslehrer bei den berufskundlichen Unterrichts-
einheiten und an der allgemeinen Gruppeninformation zur Berufswahl durch Be-
rufsberater mit. Zugleich muB er sich an der Beratung, besonders der Einzelbera-
tung, zur WP |I-Wahl beteiligen.

Die Beratung bei der Wahl eines Lernbereichs aus dem Wahlpflichtbereich I, die im
weiteren naher untersucht werden soll, hat die Aufgabe, Entscheidungshilfen fir
Lehrer, Schiller und Eltern bereitzustellen. Besonders in den Fallen, in denen das
von den Lehrern fur ihre Empfehlung des Lernbereichs vor allem berlcksichtigte
Kriterium der Schulleistung nicht eindeutige Hinweise fiir die Wahlentscheidung
gibt, bedarf es einer gutachtlichen Stellungnahme aufgrund psychologischer und
soziologischer Daten von seiten des Beratungsteams als Erganzung. Dies gilt be-
sonders fir Falle, in denen die Empfehlung der Lehrer und der Wunsch der Schiiler
und seiner Eltern nicht libereinstimmen. Die vom Beratungsteam sodann herange-
zogenen Testdaten stammen aus Intelligenz- und Konzentrationstests sowie aus
dem sozialen Umfeld des Schillers und erlauben gewisse Riickschliisse auf seine
Leistungsmotivation. Doch sei hier betont, daB auch diese Daten lediglich zusatzli-
che Entscheidungshilfen darstellen; sie konnen die Entscheidung nicht ersetzen
und das damit verbundene Risiko nicht ausschlieBen.

Versucht man sich den organisatorischen Ablauf zur Vorbereitung der Wahlent-
scheidung und zur Lerngruppenzusammenstellung zu vergegenwartigen, bei dem
der Beratungslehrer bzw. das Beratungsteam mitwirkt, so ergeben sich nach einem
Arbeitsplan von Adler/Dobrindt aus dem Jahre 1978 folgende wesentliche Punkte
mit den entsprechenden Beratungsaufgaben:

1. Mitwirkung bei der Bestatigung oder Veréanderung des Wahlpflichtangebotes.
Die Mitglieder des Beratungsteams haben die Méglichkeit, auf das in jedem
Jahr von der Schulleitung zu erarbeitende Facherangebot fiir die Wahlpflicht-
differenzierung bestétigend oder ggf. verdndernd einzuwirken.

2. Schriftliche Information an Eltern und Schiiler.
Zwar liegt die Erstellung dieser Informationen beim Stufenleiter und didakti-
schen Leiter; doch ist die Mitarbeit des Beratungslehrers erforderlich, damit die
bestehenden Beratungsméglichkeiten entsprechend dargestellt werden.

3. Miindliche Information fiir Eltern und Schiler.
Nach Moglichkeit sollen der Schulpsychologe oder der Beratungslehrer dabei
sein, wenn Eltern und Schiiler liber den Wahlpflichtbereich Il informiert wer-
den. Ein wesentlicher Teil dieser Arbeit erfolgt in Kierspe durch eine entspre-
chende Unterrichtseinheit.

4. Vorbereitung der Klassenkonferenz zur Erstellung einer Empfehlung.
Fir die Vorbereitung der Klassenkonferenz, die die entsprechenden Empfeh-
lungen der Schule zur Wahl des Wahlpflichtfaches ausspricht, erfolgt nach
Mdglichkeit eine Besprechung zwischen dem jeweiligen Stufenleiter, den Klas-
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10.

senlehrern, dem Schulpsychologen und dem Beratungslehrer. In diesen Be-
sprechungen miissen folgende Informationen verarbeitet werden:

— Empfehlungen der Fachlehrer,

Leistungsentwicklung und aktueller Leistungsstand,

Psychologische Testdaten,

Motivation,

vorlaufiger Schilerwunsch,

andere, nicht kognitive Faktoren.

. Die Klassenkonferenz zur Empfehiung der Schule.

Hier werden einzelne Problemfalle naher erdrtert und Entscheidungen auf-
grund der o. g. Informationen getroffen.

. Entscheidungshilfe im Einzelfall.

Als Entscheidungshilfe fiir Schiiler und Eltern bietet die Schule Einzelgespréa-
che mitden Klassenlehrern, Fachlehrern, dem Beratungslehrer, dem Schulpsy-
chologen und dem Stufenleiter an Eltern- und Schiilersprechtagen an. Dabei
koénnen die Empfehlungen erldutert und transparent gemacht werden.

. Sichtung des Wahlergebnisses.

Beratungslehrer und Beratungsteam beobachten die Wahlablaufe, um tenden-
zielle Verschiebungen erfassen zu kdnnen, die Konsequenzen fir die Zusam-
mensetzung des Kursangebotes im Wah!pflichtbereich haben.

. Beratung in Zweifels- und Konfliktfallen.

Wenn Eltern- und Schilerwunsch nicht libereinstimmen, wird von seiten der
Schule und hier oft vom Beratungslehrer versucht, zu vermitteln.

. Zusammensetzung der Lerngruppen.

Wenn das Wahlverfahren abgeschlossen ist, wird die numerische Zusammen-
setzung der WP-Kurse festgestellt. Sodann sollen die Beratungslehrer nach
Mdglichkeit an der Zusammensetzung der einzelnen WP-Kurse mitarbeiten, um
eine unglnstige Zusammensetzung der Gruppen zu vermeiden.

Korrektur von getroffenen Wahlen.

Wenn ein Kurs aus organisatorischen Griinden nicht durchgefihrt werden
kann (z. B. zu wenige Schuler), missen Stufenleiter, Klassenlehrer oder Bera-
tungsiehrer mit Eltern und Schiilern Kontakt aufnehmen und den Zweitwunsch
zur Beratung heranziehen.

So kénnen auch nach der Wahl des WP-Faches noch Beratungsprozesse erfor-
derlich werden, die eine Korrektur der WP-Wahl zum Ziel haben.

Auch wenn im einzelnen nicht auf die im Rahmen der Beratung bei der Wahlpflicht-
differenzierung zu beriicksichtigenden Kriterien eingegangen werden kann, muB3
festgehalten werden, daB es sich um die folgenden Kriterien handelt, die an der GSK
berlcksichtigt werden:

1.
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Wunsch des Schillers.
Fir die WP-Entscheidung missen — auch wenn sie auf Empfehlung der Schule
zustande kommt — Neigung und Interessen der Schiiler beriicksichtigt werden.

Arbeitsverhalten.

Neben dem spezifischen Interesse flir einen Lernbereich, das bei der Entschei-
dung fur ein WP-Angebot vorhanden sein sollte, erfordern die Wahlpflichtfa-
cher ein unterschiedliches MaB an Schul- und Lernmotivation. So diirfte diese
Motivation fir das Erlernen der zweiten Fremdsprache besonders wichtig sein.



In der Regel wird fur die Einschétzung des Arbeitsverhaltens das Urteil der Leh-
rer zugrunde gelegt; nur in schwierigen Fallen werden mit Hilfe von Tests wei-
tere Informationen gewonnen. '

3. Schulleistungen.
Hier kommt den Schulleistungen in gleichen oder dhnlichen Unterrichtsfa-
chern des Pflichtbereichs eine gewisse Relevanz zu, wenngleich dieses Krite-
rium nicht unumstritten ist.

Die Frage, ob und inwieweit sich eine bestimmte Begabungsstruktur mit Hilfe von
Tests feststellen 148t ist umstritten, zumindest in dem Punkt, wo Testergebnisse bei
der Entscheidung fiir oder gegen ein bestimmtes Wahipflichtfach mitsprechen sol-
len.

in der Regel wird bei der Wahl des WP ll-Angebots auch schon der angestrebte Aus-
bildungsgang beriicksichtigt. So beinhalten z. B. die WP |I-Wahlen haufig Vorent-
scheidungen fiir einen Leistungskurs. Schuler, die z. B. eine betriebliche Ausbil-
dung anstreben, wahlen dementsprechend Facher, die in diesem Bereich ihre Be-
werbungschancen verbessern. Insgesamt muB jedoch auch hier festgehalten wer-
den, daB die von dem Beratungsteam gewonnenen zusatzlichen informationen
nicht die Angemessenheit der Wahlpflichtfach-Entscheidungen sichern. Auch
diese Hilfen stellen gegenwartig nur einen Beitrag dazu dar, die Entscheidungen
etwas besser begriindet zu fallen. Eine Sicherheit fur die Richtigkeit der Entschei-
dung gewdhren sie nicht.

Wahrend des zweiten Halbjahres des 8. Jahrgangs wirkt der Beratungslehrer auch
an der abschluBbezogenen Differenzierung mit, auf die im Rahmen des Differenzie-
rungskapitels naher eingegangen worden ist. Dabei ergibt sich auch hier in allen
Unsicherheitsfallen die Nachfrage nach Beratung, sei es, daB unter den Lehrern un-
terschiedliche Auffassungen tiber die Empfehlung an einen Schiiler bestehen oder
daB die Empfehlung von der Auffassung der Eltern abweicht. Insgesamt besteht an
der GSK im Hinblick auf die abschluBbezogene Differenzierung eine erhebliche Un-
zufriedenheit, da die bislang gegebenen Unzulanglichkeiten in bezug auf die pro-
gnostizierten Abschlisse die abschluBbezogene Differenzierung vielen Lehrern als
sehr problematisch erscheinen |aBt.

Neben den in dieser Jahrgangsstufe anfallenden Fragen der Schullaufbahnbera-
tung geht die Beratungslehrerin auch der Arbeit mit auffalligen Schiilern nach. So
betreut sie in einer Beobachtungsgruppe vier Schiller aus dem 7. Jahrgang; sie
fihrt mit diesen offene Gespréache und macht mit ihnen Ubungen zur Férderung ih-
res Konzentrations-, Arbeits- und Sozialverhaltens. Darliber hinaus betreut sie ei-
nen weiteren Problemschiiler, der nach einiger Zeiteinen zweiten Schiiler zu diesen
Gesprachen mitgebracht hat. Hinzu kommen viele aktuelle Falle, in denen von den
Schilern oder Lehrern die Hilfe des Beratungslehrers gesucht wird, sei es, daB es
um Schwierigkeiten zwischen einem Lehrer und einem Schiler bzw. einer Schiiler-
gruppe oder einer Klasse geht. Dabei handelt es sich oft auch um Hilfe bei Konflik-
ten, die von den Schulstrukturen mitbedingt werden.

7.2.3 Jahrgangsstufe 9/10

In der Jahrgangsstufe 9/10 liegt der Schwerpunkt der Beratungsarbeit auf der Mit-
wirkung bei der Vorbereitung des Betriebspraktikums, der Beratung im Hinblick auf
die Berufswiinsche, auf die Wah! der Abschlisse und auf den Ubergang in die Se-
kundarstufe II.
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Etwa im August bzw. September des 9. Schuljahres kommt es zur Mitarbeit des Be-
ratungsteams an der Vorbereitung des Schiilerbetriebspraktikums, flr die der
Jahrgangsstufenleiter verantwortlich ist. Im Rahmen dieses Praktikums erfolgt eine
erste Orientierung der Schuler fur die Berufswahl. Erforderlich wird in diesem Zu-
sammenhang die Beratung einiger Schiiler bei der Entscheidung, in welchem Be-
reich sie ihr Praktikum absolvieren wollen; dabei spielen haufig erste Berufsvorstel-
lungen eine Rolle. Zudem bendtigen einige Schiler auch die Unterstitzung des Be-
ratungslehrers bzw. des Jahrgangsstufenleiters, um eine entsprechende Prakti-
kumstelle zu finden.

Ebenfalis zu dieser Zeit werden die WP lI-Korrekturen erforderlich; sie bedeuten fir
den Beratungslehrer haufig die Notwendigkeit, auf entsprechende Gespréche mit
den Schilern, ihren Eltern und den Fachlehrern vorbereitet zu sein, wobei die erfor-
derliche Entscheidung von der Klassenkonferenz zu féallen ist.

Sodann miissen die Testuntersuchungen abgeschlossen werden. Die Teilnahme an
diesen Untersuchungen ist freiwillig. In den FO-Gruppen wird der IST 70 (Amthauer:
Intelligenz-Struktur-Test) in den HA-Gruppen der SABET 8+ (Schul-AbschluB- und
Berufseintritts-Test flr 8. und héhere Klassen) eingesetzt, deren Relevanz fir die
schulinterne Berufsorientierung begrenzt ist. Immerhin bewirkt die Test-
untersuchung —abgesehen vom Ubungseffekt im Hinblick auf die Absolvierung von
Tests beim Eintritt in die Berufswelt —, da sich etwa 90% der in Frage kommenden
Schiiler der FO-Gruppen—z. T. aus Neugier—dem ST 70 unterziehen und etwa 50 %
zu einer anschiieBenden Gruppenauswertung und Gruppenberatung zu dem zu-
standigen Mitglied des Beratungsteams kommen. So bietet die Durchfuhrung und
Auswertung der Tests in jedem Fall den AnlaB, entsprechende Diskussionen unter
den Schiilern anzuregen und mit ihnen Uber die anstehenden Berufsfindungspro-
bleme ins Gesprach zu kommen. Wahrend es relativ gut gelingt, mit den Schilern
der FO-Gruppen hieriiber in einen BeratungsprozeB einzutreten, ist die Ansprech-
barkeit der Schiler der HA-Gruppen nach Aussagen des Schulpsychologen we-
sentlich weniger ausgeprégt.

Um den Erfolg dieser Gruppenberatungen sicherzustellen, ist es erforderlich, die
Mdoglichkeit zu einer Nachbetreuung anzubieten. So finden Einzelberatungen flr
die AbschluBentscheidungen statt. Nach Aussagen des Schulpsychologen haterin
diesem Zusammenhang mit etwa 15 Schilern aus den HA-Gruppen und etwa 30
Schilern aus den FO-Gruppen Kontakt. Bei diesen Beratungen besteht das ent-
scheidende Problem darin, zu einer Ubereinstimmung zwischen den Leistungen
und der Leistungsfahigkeit der Schiiler und ihren Vorstellungen lber ihre Schul-
laufbahn und ihre Berufsmoglichkeiten zu kommen.

Sodann erfolgt die Mitarbeit des Beratungslehrers an der Organisation der zentra-
len berufsorientierenden Veranstaltungen und in der Folgezeit an der Beratung der
Schiiler, bei denen der gewahite AbschluB gefahrdet ist oder bei denen sich die
Moglichkeit zu einem héheren AbschluB bietet.

Auch im 10. Jahrgang fallen zahlreiche abschluB- und berufsbezogene Beratungen
an. Hier geht es abermals um das Erfassen der AbschluBvorstellungen und Berufs-
winsche und ihres Vergleichs mit der bisherigen schulischen Entwicklung. Dazu
bedarf es zahlreicher Einzelberatungen, kontinuierlicher Kontakte zur Berufsbera-
tung und den Berufsschulen.

Im Dezember ist dann wieder die Mitarbeit bei der Organisation zentraler berufs-
orientierender Veranstaltungen erforderlich sowie die Beratung im Hinblick auf die
Berufswah| bzw. den Ubergang in die Sekundarstufe Il.
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Neben diesen wichtigen Laufbahnfragen muBl das Beratungsteam auch in dieser
Jahrgangsstufe verhaltensauffallige Schiler betreuen. Zum Teil sind die in diesem
Alter anfallenden Probleme von besonderer Schwierigkeit und erfordern eine er-
hebliche Sensibilitat auf seiten des Beratungslehrers. Dennoch tritt diese Beratung
aufgrund von Zeitmangel und den zeitintensiven Laufbahn- und Berufsberatungen
in dieser Jahrgangsstufe eher in den Hintergrund.

7.2.4 Die Arbeit des Schulpsychologen

Diesen Abschnitt abschlieBend, sollen einige Aspekte aus der Arbeit des Schulpsy-
chologen verdeutlicht werden. Zum Zeitpunkt unserer Untersuchung war der
Schulpsychologe mit 16 Stunden im Rahmen der Optimierung fur die Struktur-
gruppe und als Bezirksbeauftragter entlastet. Von der fiir seine Arbeit an der GSK
verbleibenden Zeit wendete er etwa die Halfte der Zeit fir die Arbeit mit den Bera-
tungslehrern auf. Die andere Halfte der Zeit stand ihm fur die Schilerberatung im
Hinblick auf Laufbahnfragen und psychosoziale Probleme zur Verfligung. Nach ei-
ner Selbsteinschatzung hat dabei die Zeit, die fur die Laufbahnberatung erforder-
lich wird, im Vergleich zu den Jahren zuvor, abgenommen. Dafur gibt es vor allem
zwei Grunde. Einmal haben Lehrer und Beratungslehrer im Laufe der letzten Jahre
ihre Kompetenz im Hinblick auf die Laufbahnberatung der Schiler erhéhen kén-
nen. Zum anderen ist infolge der zahlreichen entsprechenden Erlasse der Hand-
lungsspielraum der Lehrer und der Schule in Laufbahnfragen immer kleiner gewor-
den, so daB auch hier der Rat des Schulpsychologen weniger hdufig gebraucht wird
als noch vor einigen Jahren. Dies gibt dem Schulpsychologen eine bessere Mdg-
lichkeit, starker in der Beratung verhaltensauffélliger Schiiler tatig zu werden. Nach
Angaben des Schulpsychologen betreut er etwa 10 bis 15 Schuler regeiméBig ein-
mal in der Woche. Hinzu kommen die vielen anderen Beratungsanforderungen aus
aktuellem Anlaf3, bei denen durch eine punktuelle Beratung des Schiilers, seiner Ei-
tern oder eines Lehrers Hilfe erwartet wird. Generell 148t sich festhalten, daB bei den
Lehrern ein erheblicher Bedarf an psychologischer Beratung besteht, der jedoch
nur informell und sehr punktuell befriedigt werden kann. Zeit zu einer systemati-
schen Lehrerberatung bleibt dem Schulpsychologen nicht. -

7.3 Einige mit der Arbeit des Beratungsteams verbundene Probleme

Positiv muB3 zunédchst einmal festgehalten werden, daB es an der GSK die beschrie-
benen intensiven Bemihungen um den Ausbau eines Beratungssystems gibt, das
dazu beitragen soll, die in der Schulstruktur liegenden Méglichkeiten zur Individua-
lisierung des Unterrichts und zur Forderung des einzelnen zu nutzen. Hier ist es vor
allem das hohe Engagement des Beratungsteams fir seine Arbeit, das die Erfolge
der Beratungsarbeit im Sinne einer Verbesserung der padagogischen Qualitat der
Schule sichert. Dabei kann man in der Regel davon ausgehen, daB die funf Stunden,
die den Beratungsliehrern als Entlastung fir ihre Beratungsarbeit gewahrt werden,
den Zeitaufwand, den sie flr diese Tatigkeit bendtigen, nicht auffangen.

Neben der engagierten Arbeit der Beratungsiehrer und des Schulpsychologen ist es
der integrierte Charakter des Beratungssystems, der seine guten Auswirkungen si-
cherstellt. Schullaufbahnberatung und Beratung bei psychosozialen Problemen
wird an der GSK als Aufgabe des gesamten Kollegiums begriffen. Klassenlehrer,
Jahrgangsstufenleiter und Beratungslehrer sind lediglich in besonderem MaBe far
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Beratungsfragen zustandig. Wie bereits erwéhnt, wird die Beratungsarbeit weitge-
hend durch die Lehrer im Rahmen ihrer sonstigen Tatigkeit durchgefiihrt. Das be-
wirkt, daB die Beratungsaufgabe in der Regel nicht aus dem Aufgabenbiindel der
Lehrer ausgelagert wird und nicht an einige ,,Spezialisten‘* abgeschoben wird, die
aufgrund mangelnder Kenntnis der einzelnen Schiiler und der mangelnden unter-

. richtlichen Einwirkungsméglichkeiten bald an die Grenze ihrer schulischen Bera-
tungsmoglichkeiten stoBen wirden. Durch dieses Festhalten an dem integrierten
Charakter von Beratung wird zudem eine Reduzierung der Lehrerrolle um diesen
wichtigen Bereich vermieden. Darlber hinaus verlangt die Aufgabe der Beratung
der Schiiler eine Verstandigung der Lehrer untereinander und eine wechselseitige
Beratung, in der es nur in begrenztem MaBe einen Fachmann gibt (denn auch der
Beratungslehrer ist in erster Linie ein Lehrer), der die Lehrer von der gemeinsamen
Verantwortung flr ihre Beratung entlasten wiirde. SchlieBlich stellen diese durch
die Beratungsnotwendigkeit bedingten Gesprache zwischen den Lehrern einen
wichtigen Beitrag dar zur Verstandigung der Lehrer (iber die Ziele - die ihnen impli-
ziten Normen —und die Verfahren, diese Ziele im Rahmen der Schulstruktur zu ver-
wirklichen. Somit bilden die Beratungsaufgaben und die daran anknipfenden Ge-
spréache einen wichtigen Beitrag zu einer schulinternen Lehrerfortbildung, in der
Lehrer voneinander und miteinander lernen. Hier besteht nach unserer Auffassung
eine Moglichkeit, durch ein bewuBtes Nutzen der Beratungsanlasse zu einer schul-
bezogenen Fortbildung der Lehrer zu gelangen, deren Erfolgsaussichten —trotz des
im Schulalltag gegebenen Handlungsdrucks — durch eine kompetente Anleitung
wesentlich gesteigert werden kénnten.

Bedenkt man, daB es in den Schulalltag integrierte Beratungssysteme in der Bun-
desrepublik Deutschland im Unterschied zu anderen Landern erst seit der Griin-
dung von Gesamtschulen und vorwiegend in diesen Schulen gibt, so wird deutlich,
daB es im Bereich derartiger Beratungssysteme zahlreiche Entwicklungsaufgaben
gibt, die die Beteiligten vor eine Reihe von Problemen stellen, die sich als struktur-
und innovationsbedingte auch an der GSK ergeben. Vier Problembereiche sollen
abschlieBend kurz skizziert werden.

1. Oftist es im Schulalltag nicht leicht, die Rolle des Beratungslehrers zu definie-
ren. So kann es — wenngleich wir an der GSK keine ernsteren Konflikte bemerkt
haben —leicht zu Konflikten zwischen dem Beratungslehrer, den Klassenlehrern,
den Fachlehrern und dem Stufenleiter kommen. Denn die Zustandigkeit des je-
weiligen Kollegen 4Bt sich nicht durch eine deutliche Abgrenzung festlegen.
Vielmehr gehdrt es gerade zu den Merkmalen eines integrierten Beratungssy-
stems, das eine Etikettierung der beratenen Schiiler, Eltern und Kollegen weit-
gehend vermeidet, daB die Zustandigkeiten fiir die anfallenden Beratungsfragen
zwischen den einzelnen Kollegen nicht deutlich abgegrenzt sind, sondern sich
Uberschneiden. Somit wird Beratung eine Aufgabe der Lehrer insgesamt, die
sich im Hinblick auf ihre BeratungsmaBnahmen verstdndigen und diese koordi-
nieren missen. So kann es vorkommen, daB es zu einer Rivalitdt zwischen Stu-
fenleiter und Beratungsiehrer im Hinblick auf die Zustandigkeit und die zu er-
greifenden BeratungsmaBnahmen kommt. Als Mitglied der Schulleitung verfiigt
der Stufenleiter zwar Uber mehr Macht und EinfluB; andererseits kann er gerade
durch diese Funktion in manchen Situationen eher in Rollenkonflikte geraten als
der Beratungslehrer, der sowohl den Kollegen als auch den Schiilern gegeniiber
in geringerem MaBe Funktionstrager ist. Ebenso kann es zu unterschiedlichen
Auffassungen und ggf. auch zu Konflikten zwischen dem Klassenlehrer und dem
Beratungslehrer kommen. Dies ist z. B. leicht der Fall, wenn der Klassenlehrer
den Eindruck hat, vom Beratungslehrer nicht als kompetenter Kollege akzeptiert
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Zu werden, oder wenn der Beratungslehrer den Anspruch erhebt, grundsétzlich
in Beratungsfragen kompetenter als der Klassenlehrer zu sein. Diese Andeutun-
gen Uber mogliche, in der Rolle des Beratungslehrers liegende Konfliktpoten-
tiale missen genligen, um deutlich zu machen, daB aus den genannten Griinden
ein hohes MaB an Bereitschaft zur Selbstkritik und zur Kooperation wichtige
Voraussetzungen fur die erfolgreiche Arbeit des Beratungslehrers darstellen.
Die durch den integrierten Charakter der Beratung bedingten Konfliktmdglich-
keiten stellen zugleich die Chance dieser Art der Beratung dar. So kann ein ge-
wisses MaB an Arbeitsteilung zwischen Stufenleiter, Kiassenlehrer und Bera-
tungsiehrer, bei dem die entsprechenden MaBnahmen dennoch koordiniert
weérden, gerade dazu beitragen, die Beratungsarbeit im Hinblick auf die Schuler
zu intensivieren. So ergibt sich z. B. eine Arbeitsteilung zwischen Stufenieiter
und Beratungslehrer bei Schiilern mit auffalligem Verhalten insofern, als fir die
reinen DisziplinarmaBnahmen in der Regel der Stufenieiter zustandig ist (wenn-
gleich er auch nicht auf diese MaBnahmen begrenzt ist); demgegeniiber ist der
Beratungslehrer neben dem Klassenlehrer in jedem Fall eher flr die punktuelle
oder auch kontinuierliche Betreuung zusténdig. Hier stellt sich das Problem,
woraufhin der Beratungslehrer initiativ wird. Grundsétzlich kann die Initiative
von einem Kollegen (Klassenlehrer oder Fachlehrer), einem Schiler oder einer
Schiilergruppe, dem Beratungslehrer selbst oder dem Stufenleiter ausgehen,
wodurch jeweils andere Bedingungen flr das Beratungsgesprach geschaffen
werden.

. Die im Zusammenhang mit den Bemihungen um die Entwicklung eines Grund-
modells Gesamtschule erfolgende Vereinheitlichung der Gesamtschulreform in
Nordrhein-Westfalen mit Hilfe zahlreicher Erlasse hat den Handlungsspielraum
der einzelnen Schulen im Laufe der letzten Jahre eingeengt. Nach Aussagen von
Mitgliedern des Beratungsteams ist dadurch auch der Handlungsspielraum im
Rahmen der Beratungsarbeit verringert worden. Besonders gilt dies fur die
Schullaufbahnberatung. Erreicht wurde dadurch neben einer Vereinheitlichung
der Gesamtschulreform in Nordrhein-Westfalen eine bessere Kontrolle und eine
leichtere Legitimierung der Schulversuche. Die Folgen: Eine Reihe von MaB-
nahmen, die moglicherweise aus padagogischen Griinden vielen Lehrern als
sinnvolierscheinen, sind heute aufgrund ihnen entgegenstehender Erlasse nicht
mehr realisierbar. Mit anderen Worten: Auch die Beratungsarbeit hat sich im
Laufe der letzten Jahre Einschrénkungen gefallen lassen missen, die unter pad-
agogischem Gesichtspunkt nicht unproblematisch, unter dem Gesichtspunkt
der Vereinheitlichung der Gesamtschulversuche und ihrer Darstellung in der po-
litischen Offentlichkeit jedoch begriindbar sind.

. Ein weiteres Problem der Beratungsarbeit an der GSK besteht darin, daB auf-
grund der taglich anfallenden Arbeit im Bereich der Schullaufbahnberatung und
der Beratung einzelner verhaltensauffélliger Schiler dem Beratungsteam keine
Zeit bleibt, im Bereich der sogenannten Systemberatung bzw. Schulberatung ta-
tig zu werden. Hierunter 1aBt sich eine systematische Mitarbeit des Beratungs-
teams an MaBnahmen verstehen, die zur Verbesserung der padagogischen und
didaktischen Qualitat des Unterrichts und des Schullebens insgesamt beitragen.
In diesen Bereich kdnnte z. B. eine kontinuierliche Mitwirkung des Schulpsycho-
logen bzw. des Beratungslehrers bei der Erstellung von Tests gehdren. Dazu ge-
hért aber auch die informelle Beratung der Lehrer, nach der — wie wir beobach-
ten konnten —ein hohes MaB an Nachfrage besteht. Hier bedarf es spezieller Ver-
anstaltungen zur gemeinsamen Fortbildung der Lehrer, wobei das Beratungs-
team in einigen Bereichen eine wichtige Vorbereitungs- und Strukturierungs-
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funktion {bernehmen kdnnte. Doch wére gegenwaértig das Beratungsteam an
der GSK mit der Ubernahme derartiger Aufgaben neben den anderen noch zu lei-
stenden Entwicklungsaufgaben in zeitlicher und personeller Hinsicht tGberfor-
dert — so erheblich auch das Interesse an einer derartigen Arbeit und die Nach-
frage nach ihr ist.

4. Ein weiteres Problem fiir die Beratungsarbeit an der GSK besteht in der Ausbil-
dung der Beratungslehrer. Als im Rahmen der Bildung von Beratungsteams an
den nordrhein-westfalischen Gesamtschulen die Stelle des Beratungslehrers
geschaffen wurde, waren die Moglichkeiten, eine Ausbildung als Beratungsleh-
rer zu bekommen, noch kaum vorhanden. Man war also gezwungen, auf enga-
gierte, an den Fragen der Beratung interessierte Lehrer zurlickzugreifen, die in
der Regel noch keine spezielle Ausbildung hatten. Es zeigte sich —zumindest in
Kierspe —, daB die Mehrzahl dieser Lehrer den meisten anfallenden Beratungs-
aufgaben durchaus gewachsen bzw. in der Lage war, sich so einzuarbeiten, daB
sie die Mehrzahl dieser Aufgaben durchaus I6sen konnten. Dies gelang um so
mehr, als an der GSK die Mdglichkeit bestand, sich in schwierigen Fragen mit
dem Schulpsychologen zu beraten. Méglicherweise hat das Fehlen einer spe-
ziellen Beratungslehrerausbildung sogar dazu beigetragen, daB in Kierspe der
ProzeB der Integration des Beratungsteams in die Alltagsarbeit der Schule relativ
gut gelungen ist, wurden doch die Beratungslehrer von den tbrigen Lehrern —
nicht zuletzt wegen der Rotation des Beratungslehrer-Postens — in erster Linie
als Kollegen angesehen, von denen nicht die Lésung aller schwierigen Fragen
erwartet werden konnte.

Ungeachtet dieser Gesichtspunkte liefert die in Nordrhein-Westfalen mittlerweile
bestehende Méglichkeit, eine zusétzliche Ausbildung als Beratungslehrer zu erhal-
ten, einen wichtigen Beitrag dazu, die Qualitat der Beratungsarbeit der Schulen zu
verbessern. Denn zweifellos leistet dieser Ausbildungsgang einen Beitrag zur Ver-
besserung der Kompetenz der Beratungslehrer. Nach unseren Beobachtungen ist
eine solche Kompetenzverbesserung wiinschenswert im Hinblick auf die Beratung
von Schulern, Eitern und Lehrern bei psychosozialen Problemen, bei denen ge-
genwartig die Beratungslehrer haufig eher tUberfordert sind als bei der Beratung in
Schullaufbahnfragen. Mit anderen Worten: Eine Verbesserung der Kenntnisse Gber
die Entstehungsbedingungen von psychosozialen Problemen, auffélligem Verhal-
ten, Lernschwierigkeiten und Uber die Anwendung entsprechender Interventions-
strategien kann einen wichtigen Kompetenzgewinn der Beratungslehrer bewirken.
So dirfte die Vermittlung von Grundkenntnissen im Bereich der Gesprachspsy-
chotherapie, der Verhaltensmodifikation und der Tiefenpsychologie ein wichtiges
Element einer Beratungslehrerausbildung sein. SchlieBlich wirde eine Kompe-
tenzsteigerung im Bereich der Beratungslehrerausbildung im Hinblick auf die Fra-
gen der Lehrerberatung fruchtbar sein, die immer wieder von einzelnen Kollegen
erwartet wird. Hier ginge es darum, Beratungslehrern zu vermitteln, wie man Kolle-
gen in bestimmten Fragen, wie z. B. beim Umgang mit auffalligen Schiilern oder bei
bestimmten Problemen der Unterrichtsgestaltung Hilfen geben kann, ohne daf3 da-
durch der Beratungslehrer in die Rolle eines grundséatzlich fahigeren Lehrers ge-
drangt wird, wodurch unweigerlich Konflikte im Kollegium entstiinden.
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