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Die zunehmende Digitalisierung von Prozessen und Strukturen, die Entwicklung neuer Technologien und Anwendungen sowie
die zunehmende Verbreitung von Algorithmen und Kunstlicher Intelligenz sind wesentliche Merkmale der
Gegenwartsgesellschaft. Diese umfanglichen Veranderungen, die schon seit langerem als Digitalisierung, digitale
Transformation oder als Phanomene der Digitalitat diskutiert werden (Stalder 2016; Pfeiffer et al. 2018; Buchner 2018;
Kirchner 2019; Meyer 2020), gilt es als sozio-technische Transformation (Truschkat/Bormann 2023) in ihrer Tragweite zu
reflektieren und dabei die Rolle und Bedeutung von Organisationen zu analysieren. Als mafdgebliche Orte der Koordination
arbeitsteiliger Prozesse haben Organisationen entscheidenden Einfluss auf die Digitalisierung als gesellschaftlichen
Transformationsprozess (Baecker 2018; Manhart 2019; Buchner 2020). Im Zuge digitaler Transformation kommt es in
Organisationen zu einer elementaren Veranderung von formalen wie informellen Strukturen sowie damit assoziierten Arbeits-,
Bildungs- und Erziehungsprozessen. Umgekehrt fugen sich digitale Tools und Praktiken jedoch nicht als ,neutraler
Funktionsmechanismus“ (Ahrens 2022, S. 21) in organisationale Strukturen ein, sondern werden auch von Organisationen
beeinflusst. Organisationen stellen keine passiven Rezipientinnen des Digitalen dar. Vielmehr vollzieht sich Digitalisierung von,
in und durch Organisationen (Buchner 2020). So ist die Herausbildung neuer Entscheidungs- und Handlungspraktiken, sind
neue Formen der Wissensgenerierung und -anwendung eng mit Organisation verbunden.

Bei der theoretischen wie empirischen Analyse digitaler Transformationsprozesse sind Organisationen immer mehr ins Zentrum
unterschiedlicher Debatten gerickt (Kette/Tacke 2021; Onnen et al. 2022) - sei es hinsichtlich der Frage, wie die
Digitalisierung organisationale Praktiken, Strukturen und Konzepte verandert oder inwiefern die Digitalisierung selbst Effekt der
Verbreitung von Organisationen ist (Wendt 2020). Dabei sensibilisieren organisationstheoretische Zugange fur ein Verstandnis
von Digitalisierung, das sich nicht in technischen Fragen der digitalen Ubersetzung analoger Prozesse erschdpft, sondern auch
Prozesse digitaler Strukturbildung, die Veranderung kollektiver Orientierungen und kultureller Praktiken sowie damit
verbundene Fragen der Subjektivierung in den Blick nimmt. So wird die Digitalisierung beispielsweise als Anstof der
Veranderung moderner Arbeit(-sorganisation), z.B. in Form von Blended Learning oder Remote Work (Baecker 2021; Roski
2021), als veranderte (De-)Professionalitat (Will-Zocholl/Hardering 2020) und nicht zuletzt als Anlass organisationaler
Lernprozesse diskutiert (Dorner/Rundel 2021; Elven/Schwarz 2023). Auch eroffnet die bisherige Debatte nicht nur
Perspektiven, die sich mit der organisationalen Pragung von Digitalisierungsprozessen in Bildungsorganisationen (Graf-
Schlattmann 2021), behoérdlichen Organisationen (Beckers/Teubner 2021; Egbert et al. 2021) oder Sozialen Diensten
(Ley/Seelmeyer 2020; Schréer 2023) auseinandersetzen, sondern auch solche, die neue theoretische Pramissen digitaler
Organisation formulieren (Manhart/Wendt 2021).

Digitalisierung kann als organisationaler Lernanlass, als Erméglichungsraum aber auch als Herausforderung flr organisationale
Transformationsprozesse verstanden werden und steht somit im Zentrum eines organisationspadagogischen
Erkenntnisinteresses. In ihrer Forschungs- und Gestaltungsorientierung ist die Organisationspadagogik in der Verantwortung
(Fahrenwald et al. 2020), sich aktiv mit ihrer Rolle im Kontext der digitalen Transformation auseinanderzusetzen und an einer
Gestaltung der Digitalisierung mitzuwirken, die sich nicht in technischen Anwendungsfragen erschépft. Es zeigt sich, dass mit
der digitalen Transformation eine grundlegend neue In-Bezug-Setzung zwischen Organisation, assoziierten Akteuren und
digitalen Technologien einhergeht, die zahlreiche theoretische wie empirische Fragen katalysiert: Welche Auswirkungen haben
die mit Digitalisierung assoziierte Rationalisierung und Effizienzierung fur genuin padagogische Arbeit? Inwiefern kénnen
digitale Tools zur Be- aber auch Entlastung professioneller Arbeit beitragen und welche Bedingungen sind daran geknupft? Wie
verandern sich organisationspadagogische Gegenstandsbereiche wie Management, Fiihrung oder Innovationsférderung und
welche Herausforderungen gehen damit einher? Wie werden gesellschaftliche Phanomene wie soziale Ungleichheit durch die
Digitalisierung im Sinne einer sich immer starker verbreitenden digitalen Ungleichheit provoziert und durch Organisationen
reguliert oder gar verstarkt (Maack/Vollmar 2023; Iske/Kutscher 2020)?

Fragen des Lernens in, von und zwischen Organisationen stellen sich im Kontext der digitalen Transformation somit zunehmend
neu. Die hier aufgeworfenen Fragen sind dabei nur ein Ausschnitt relevanter Perspektiven auf dieses Themenfeld. Die Tagung
hat das Ziel, die Bedeutung und Rolle von Organisation fur die digitale Transformation weiter zu profilieren, die Aktualitat
etablierter Theoriezugange zur Organisationspadagogik zu prifen und die Debatte mit empirischen Befunden weiter
anzureichern. Durch den gemeinsamen Diskurs modchte sie damit einen Beitrag zur nachhaltigen Etablierung einer
organisationspadagogischen Digitalisierungsforschung leisten.
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Folgende Schwerpunkte stehen im Fokus der Tagung

Digitalitdt der Organisation - Organisation der Digitalitat

In diesem Schwerpunkt liegt der Fokus auf Beitragen, die sich mit der theoretischen und/oder empirischen
Verhdltnissetzung und  Konzeptualisierung von Organisation und Digitalitdat auseinandersetzen. Aus
organisationspadagogischer Perspektive lassen sich Digitalisierung bzw. Digitalitat als Lernanlass oder Reaktions- und
Veranderungsaufforderung begreifen, die Fragen danach evozieren, wie das Digitale das Lernen von, in und zwischen
Organisationen beeinflusst. Auch kommen Neukonfigurationen organisationaler Praktiken und organisationaler
Kultur(en) ebenso wie die Veranderung der Organisation durch das Digitale bzw. die organisationale Gestaltung des
Digitalen durch Organisation in den Blick. Als Analyseinstrumentarium sind etablierte organisationtheoretische Zugange
(z.B. system-, institutionen-, kultur- oder praxistheoretische Ansatze) ebenso geeignet wie Theorien (z.B. Neo-
Materialismus, Akteur-Netzwerk-Theorie), die auch in unmittelbar anschliefenden Disziplinen (wie z.B.
Medienwissenschaft, Techniksoziologie oder Kommunikationswissenschaft) genutzt werden. Als empirische Zugange
sind qualitative, quantifizierende, aber auch mixed-method-Analysen des Verhaltnisses von Organisation und Digitalitat

von Interesse.

Organisation und Digitalitat vor dem Hintergrund gesellschaftlicher Transformationsprozesse

In diesem Schwerpunkt riickt Digitalisierung als gesellschaftlicher Transformationsprozess in den Fokus, der in
Wechselbeziehung zu anderen Logiken sozialen Wandels steht und mit diesen interferiert. Hier liele sich empirisch
und/oder gegenwartsanalytisch beleuchten, wie sich Digitalisierung mit anderen Transformationslogiken (nachhaltige
Entwicklung, Dekolonialisierung, Aktualisierung demokratischer Strukturen, Alterung der Gesellschaft etc.) organisational
verschrankt: Welche Praktiken, Technologien, Organisationskulturen und sozio-materiellen Arrangements entstehen und
verandern sich im Lichte gesellschaftlicher Transformationsdynamiken? Organisationen kdnnen dabei gleichsam als
Treiber und Getriebene der digitalen Transformation in den Blick genommen werden. Damit werden nicht zuletzt Fragen
nach den Wirkungen und Auswirkungen von Organisationen auf gesellschaftliche Transformationen aufgeworfen.

Ethische sowie ungleichheits- bzw. gerechtigkeitsbezogene Fragen der Digitalitat

In diesem Schwerpunkt stehen die durch Digitalisierung provozierten ethischen Fragen im Zentrum. Dies betrifft sowohl
Informationssicherheit und die Sorge um Uberschreitungen (z.B. Verletzung von Persdnlichkeitsrechten oder
unabsehbare Technikfolgen) als auch Fragen der Gerechtigkeit, sozialen Ungleichheit und Exklusion, z.B. hinsichtlich der
Verteilung von Arbeit oder der Zuganglichkeit proprietarer Technologie. Digitalitat kann dabei Gerechtigkeit erzeugen und
verhindern - soziale Ungleichheiten verschdrfen und mildern. Die Organisation kann als konkreter Kontext der
Hervorbringung von (Un-)Gleichheit und (Un-)Gerechtigkeit, aber auch als Arena der (beratend begleiteten) Aushandlung

und Erprobung ethischer Standards sowie als Ort der Verantwortungstibernahme betrachtet werden.

Organisationspadagogische Digitalisierungsforschung

In diesem Schwerpunkt geht es um forschungsstrategische, methodische und methodologische Fragen der
organisationspadagogischen Erforschung von Digitalitat bzw. der digitalen erziehungswissenschaftlichen
Organisationsforschung. Durch die Digitalisierung organisationaler Praxis entstehen neue Datenquellen und
Materialformen, die das Potenzial haben, organisationspadagogische Forschungsstrategien zu erweitern bzw. zu
verandern. Log-files, digitale Verhaltensspuren oder organisationale Social-Media-Prasenz erfordern nicht zuletzt auch
neue Forschungszugange wie die Rekonstruktion von Zirkulation und Datenreisen oder neue Formen der Bildanalyse.
Auch kénnen Kl-generierte Bilder und Texte neue Erzeugungsformen fiir Erzahlimpulse bereithalten. Schlief3lich stellen
Anbieter:innen von Analysesoftware langst Moglichkeiten der Kl-gestiitzten Analyse zur Verfligung. Vor diesem
Hintergrund bedarf die Digitalisierung der organisationspadagogischen Forschungspraxis einer dringenden Reflexion.



Wir laden alle Forscher:iinnen, die zu solchen Themen und Fragen arbeiten, herzlich ein, sich mit theoretischen,
methodologischen, konzeptionellen und empirischen Beitragen an der Jahrestagung der Sektion Organisationspadagogik 2025
zu beteiligen. Beitrage von Kolleg:innen aus angrenzenden Disziplinen (z.B. der Soziologie, Sozial- und Medienpadagogik) sowie
aus der Praxis sind herzlich willkommen.

Wir freuen uns liber Vorschlage fur Einzelbetrdge (max. 1.500 Zeichen) oder thematisch zusammenhdngende Panels
(Informationen zur lbergreifenden Themenstellung des Panels sowie Kurzbeschreibungen der einzelnen Panelbeitrage, max.
9.000 Zeichen), in denen die Beitrage aufeinander bezogen sind. Erbeten werden Beitrage, die noch nicht (oder zumindest nur in
Teilen) publiziert sind, die sich ausdriicklich auf das Tagungsthema beziehen, eine klare Fragestellung zum Ausgangspunkt
haben, an den aktuellen Stand der Forschung und Theoriebildung anschlieffen, das methodische Vorgehen bzw. den
Argumentationsgang explizieren und (Zwischen-)Ergebnisse prasentieren. Sie kdnnen gerne angeben, welchem der genannten
Schwerpunkte Sie Ihren Beitrag zuordnen. Das Programmkomitee behalt sich vor, die Tagungsstruktur nach Sichtung der
Einreichungen zu modifizieren.

Weitere Informationen zur Einreichung der Beitrage finden Sie auf der Tagungswebsite
www.fu-berlin.de/orgpaed2025

Informationen auf dieser Seite werden in den nachsten Wochen erganzt.
Beitrage und Panels kdnnen bis spatestens 15.10.2024 eingereicht werden.

Es ist geplant, dass die Vortrage zu den jeweiligen Schwerpunktthemen je 25 Minuten (+ 20 Minuten Diskussion) zur Verfligung
haben. Ein Panel besteht aus drei Beitragen und hat damit insgesamt 135 Minuten.

Der Haupttagung wird im Rahmen des 10. Forums padagogischer Organisationsforschung eine Preconference mit
Werkstattcharakter vorangestellt, die Wissenschaftler:innen in der Qualifikationsphase die Moglichkeit bietet, eigene Projekte
und Vorhaben vorzustellen und zu diskutieren. Interessent:innen wenden sich bitte an (info@forum-orgpaed.net). Ein separater
Call for Abstracts wird im Juni versandt. Weitere Informationen finden Sie ebenfalls auf der Tagungswebsite.

Des Weiteren wird es auf der Haupttagung erstmals die Moglichkeit zur digitalen Prdsentation von Forschungsprojekten
geben. Ein separater Call fiir #ShowYourScience wird im Oktober versandt.

Forderung der Teilnahme an der Jahrestagung der Sektion Organisationspadagogik 2025

Der Sektionsvorstand richtet flir die Jahrestagung 2025 einen Solifond ein, durch den die Teilnahme von Wissenschaftler:innen
in der Qualifikationsphase gefordert werden kann. Ein Anspruch auf eine vollstandige Erstattung besteht nicht. Kolleg:innen, die
keine Moglichkeit haben, ihre Kosten abzurechnen, kénnen einen Zuschuss beim Vorstand der Sektion Organisationspadagogik
beantragen. Der formlose Antrag ist mit einer Begriindung bis zum 15.11.2024 zu richten an
solifonds@organisationspaedagogik.net. Die Zusage und eine Mitteilung tiber die Hohe der Férderung erfolgt zeitnah nach der
Deadline der Antragstellung. Auszahlungen von bewilligten Geldern erfolgen nur bei vollstandiger Vorlage der Belege. Hierfiir
wird ein entsprechendes Formular zur Verfligung gestellt.

Die Tagung findet in deutscher Sprache statt, englischsprachige Beitrége sind jedoch ausdriicklich herzlich willkommen. Wir
freuen uns aufRerdem auf eine rege Teilnahme von Wissenschaftler:innen (in der Qualifikationsphase) sowie Kolleg:innen aus der
Praxis!

Die Tagung soll barrierearm gestaltet werden. Bitte teilen Sie uns lhre Erfordernisse mit, damit wir diese von Anfang an
beriicksichtigen konnen.


http://www.fu-berlin.de/orgpaed2025
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