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ABSTRACT 
 
In dieser Arbeit geht es darum, Möglichkeiten im Rahmen des „kostenlosen ÖPNV“ im 
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg mit dem Motiv einer Verkehrsverlagerung zu eruieren 
und Auswirkungen auf die Stakeholder zu betrachten. Die Chancen und Risiken der 
Deutschen Bahn AG werden dabei zentral behandelt. Anhand theoretischer Erkenntnisse 
durch Literatur und Fallbeispiele werden Zusammenhänge und Möglichkeiten, der aktuelle 
Stand der Diskussion sowie eine Argumentationsgrundlage für das Modell erarbeitet. Durch 
qualitative Experteninterviews wird besonders der Frage auf den Grund gegangen, ob das 
Modell „kostenloser ÖPNV“ eine Utopie oder plausible Zukunft ist und welche Auswirkungen 
damit gegebenenfalls verbunden sind. Die zentrale Fragestellung lautet: „Ist das Modell 
‚kostenloser ÖPNV‘ im VBB Tarifgebiet plausibel?“. Am Ende werden 
Handlungsmöglichkeiten formuliert und ein beitragsfinanzierter Nulltarif im ÖPNV 
vorgeschlagen. Für die Deutsche Bahn AG sind sowohl Chancen als auch Risiken 
identifiziert worden, die mit einer Einführung einhergehen. Dabei wird sich zeigen, dass die 
Risiken zwar ernst zu nehmen sind, die damit verbundenen Chancen aber durchaus 
Entwicklungspotenzial bieten. 
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Kai Gondlach studierte Soziologie und Politik & Verwaltung an der Universität Potsdam und 
legte dabei einen Fokus auf den Wertewandel und soziale Bewegungen. Im Masterstudien-
gang Zukunftsforschung beschäftigte er sich vor allem mit sozioökonomischen Fragestel-
lungen sowie verkehrspolitischen Konzepten. Während des Studiums führte er eigenständige 
Projekte im Rahmen seines Gewerbes für Medien und Marketing durch, jobbte in Unterneh-
mensberatungen und veröffentlichte eine Studie zum Thema "Unternehmensnachfolge in 
Berlin 2030". Nach dem Studium übernahm er die Leitung des Innovation Managements 
eines Berliner Verlags. 
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