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Freie Universitat ‘.__ .

BLOCK 1: Strukturwandel der Arbeitsgesellschaft

e Einleitung: Ende oder Wandel der Arbeitsgesellschaft?
Schlagworte zum Wandel

e Globalisierung

e Strukturveranderungen in den Wirtschaftssektoren

e Wandel der Technik, ,,Neue“ Technologien

e Wandel des Systems der Berufe

e Wandel im Verhaltnis von Arbeit und Lernen

e Wandel der Organisationsformen von Arbeit

e Wandel der Beschaftigungsverhaltnisse

e \Wandel der Geschlechterverhaltnisse und Alterstrukturen

e Konsequenzen des Wandels fur individuelles Arbeitshandeln und Biografien
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Freie Universitat ) Berlin

Einleitung — Ende der Arbeitsgesellschaft ?!?

- Hanna Arendt:
Geht der Arbeitsgesellschaft die Arbeit aus?

- Andre Gorz:
Steht der ,Tod‘ der Arbeitsgesellschaft bevor?

Oder wandelt sich die Arbeitsgesellschaft?

- Wandel der Arbeitszeit

(Tages-, Wochen-, Lebensarbeitszeit/Teilzeitarbeit)

- Wandel der Art von Arbeit

(Erwerbsarbeit & bezahlte vs. unbezahlte Arbeit)

- Wandel der Anzahl und Zusammensetzung von Erwerbstatigen

(z.B. Relationen Frauen-Manner)

- Wandel der Erwerbslosenquote
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Prof. Dr. Peter A Barger, Universitit Rostock
Materiahen mar Verlesumg "Sozialstukiar der Buindesrepublik Dentschland”

Arbeitszeiten in Westdeutschland 1950/1993 (in Stunden)
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Freie Universitat (.= ) Berlin

Prozentuale Veranderungen 1950/1993
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Freie Universitdt (LS. )‘;

Einleitung — Ende der Arbeitsgesellschaft ?!?

- Hanna Arendt:
Geht der Arbeitsgesellschaft die Arbeit aus?

- Andre Gorz:
Steht der ,Tod‘ der Arbeitsgesellschaft bevor?

Oder wandelt sich die Arbeitsgesellschaft?

- Wandel der Arbeitszeit

(Tages-, Wochen-, Lebensarbeitszeit/Teilzeitarbeit)

- Wandel der Art von Arbeit

(Erwerbsarbeit & bezahlte vs. unbezahlte Arbeit)

- Wandel der Anzahl und Zusammensetzung von Erwerbstatigen

(z.B. Relationen Frauen-Manner)

- Wandel der Erwerbslosenquote
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Sozialpolitik-

Arbeitslosenqgquote
M Arbeitslosenquoten in neuen und alten Bundeslandern 1975 - 2007
In % aller abhéngig zivilen Erwerbspersonen?
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Quelle: Bundesagentur far Arbeit (2008), Der Arbeits- und Ausbildungsmarkt in Deutschland. Dezember und Jahr 2007, Namberg aktuell.de
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Schlagworte zum Wandel

von der Zur

-Arbeitsgese =Erel esellschaft (U”sm
nr)

-Industriegeselilschaft ==> -Postindustriellen Gesellschaft
==> -Dienstleistungsgesellschaft
==> -Informations- &

Kommunikationsgesellschaft

==> -Wissensgesellschaft
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Freie Universitat G ./)

Schlagworte zum Wandel

Modernisierung

Schicht

Differenzierung
(Normal)Beruf

Flexibilisierung

(Normal)Biographie

von

Auflésung/Erosion
(Normal)Arbeitsverhaltnis

Individualisierung

(Normal)
Beschaftigungsform

Dynamik
(des Wandels)
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,ﬂ )2 Berlin

Roter Faden

- Globalisierung

- Strukturveranderungen in den Wirtschaftssektoren

- Wandel der Technik, ,,Neue“ Technologien

- Wandel des Systems der Berufe

- Wandel im Verhaltnis von Arbeit und Lernen

- Wandel der Organisationsformen von Arbeit

- Wandel der Beschaftigungsverhaltnisse

- Wandel der Geschlechterverhaltnisse und Alterstrukturen

- Konsequenzen des Wandels fur individuelles Arbeitshandeln und Biografien
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Roter Faden

- Globalisierung

- Strukturveranderungen in den Wirtschaftssektoren

- Wandel der Technik, ,,Neue*“ Technologien

- Wandel des Systems der Berufe

- Wandel im Verhaltnis von Arbeit und Lernen

- Wandel der Organisationsformen von Arbeit

- Wandel der Beschaftigungsverhaltnisse

- Wandel der Geschlechterverhaltnisse und Alterstrukturen

- Konsequenzen des Wandels fur individuelles Arbeitshandeln und Biografien
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Freie Universitat L(|™.): Berlin

Globalisierung

Internationalisierung der Markte far

(a) Produkte

(b) Arbeitskrafte

Zunehmender Konkurrenzdruck !
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Berlin

Roter Faden

- Globalisierung

- Strukturveranderungen in den Wirtschaftssektoren

- Wandel der Technik, ,,Neue* Technologien

- Wandel des Systems der Berufe

- Wandel im Verhaltnis von Arbeit und Lernen

- Wandel der Organisationsformen von Arbeit

- Wandel der Beschéaftigungsverhaltnisse

- Wandel der Geschlechterverhaltnisse und Alterstrukturen

- Konsequenzen des Wandels fir individuelles Arbeitshandeln und Biografien

FB Arbeits-, Berufs- & Organisationspsychologie Vorlesung: Arbeits- und Berufspsychologie von Ernst-H. Hoff 13



Strukturveranderungen in

Freie Universitat Berlin

den Wirtschaftssektoren

i
I‘.m"'\ I. - 7

i

T ;:-7"&.""\:\-:‘;!H
2
U4y,

Drei-Sektoren-Modell

1. Priméarer Sektor:

2. Sekundarer Sektor:

3. Tertiarer Sektor:

Landwirtschaft

Industrie und Handwerk

Dienstleistung
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Prof Dir. Parar A Barger — Univemsitit Rostock - Matemalisn zor Vorlsseng | Sozizlsmeknes dar Bondesmepublik Detschlazd™

Entwicklung der Beschiftigungsstruktur nach Jean Fourastie
(schematische Darstellung)
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Langfristige sektorale Beschaftigungsentwicklung im Vergleich

: USA GB NL F D

' AT primarer Sektor (Landwirtschaft) | y o ]
|1ifd -] 50 oz 37 49 50 |
1913 28 12 27 41 3% |
| 1950 13 5 14 28 22
| 1992 | 3 2 4 5 3
Izmz 3 1 4 2
: sekundrer Sektor (Industrie)

1870 . 24 42 29 28 Ny
1813 3o 44 M iz 41

1950 . 34 45 40 35 43
| 1992 23 26 24 28 38
| 2002 20 26 24 28
o [rermrersekior (Dienstieistung| 1]
1870 26 35 34 23 2
1913 43 44 40 27 24
1950 54 50 46 37 35
| 1992 74 72 72 87 59 |
i_:nuz 77 73 72 I :

Quelle: Maddison, A. (1995): Monitoring the World Economy 1820-1992. (OECD Development Centre Stddies).
Pans. und Quarterly Labour Force Statistics 20033
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Erwerbstatigkeit 15-64jahriger nach Sektoren fiir das Jahr 2002
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Strukturwandel der Arbeitswelt in Deutschland
0O Sekundére Dienstleistungen*®**)
----------------------- B Primére Dienstleistungen**)
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*) Fertigung, Montage, Reparatur, Steuerung, Bedienung, Wartung von Maschinen

**) Einkauf, Verkauf, Kasse, Biiroarbeit, Lager, Versand, Transport, Reinigung, Bewirtung, Bewachung

**¥) Disposition, Management, Forschung und Entwicklung, Pflege, Heilbehandlung, Beratung, Erziehung, Unter
(Quelle: DER SPIEGEL, Nr. 5 vom 31.1.1994, 5. 87)
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Freie Universitat Berlin

Strukturveranderungen in den Wirtschaftssektoren
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1. Primarer Sektor: Landwirtschaft
2. Sekundarer Sektor: Industrie und Handwerk
3. Tertiarer Sektor: Dienstleistung
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Berlin

Roter Faden

- Globalisierung
- Strukturveranderungen in den Wirtschaftssektoren

- Wandel der Technik, ,,Neue* Technologien

- Wandel des Systems der Berufe

- Wandel im Verhaltnis von Arbeit und Lernen

- Wandel der Organisationsformen von Arbeit

- Wandel der Beschéaftigungsverhaltnisse

- Wandel der Geschlechterverhaltnisse und Alterstrukturen

- Konsequenzen des Wandels fir individuelles Arbeitshandeln und Biografien
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Wandel der Technik, ,,Neue“ Technologien

1. Primarer Sektor: Landwirtschaft
2. Sekundarer Sektor: Industrie und Handwerk
3. Tertiarer Sektor: Dienstleistung

4. Quartarer Sektor: 5 Information,
. Kommunikation

oder:
iIntrasektorale Durchdringung mit
IKT-Arbeitsplatzen in ALLEN Sektoren,
d.h. Entgrenzung der Sektoren
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IT/ITK-Mitarbeitergesamtzahl 1993 und 2001

|
1- R Wachstum J Arbeitsplatze mit Software (Angaben in tausend IT-Arbeitsplatzen)
1899, 2001 2001/19399
{in 1000} | (in 1000} | (in Prozent)
Sonstige private Dienstleister* 1420 1590 12.0 1399
Industrie 137,2 146 4 6.7 -~ (in 1000)
Handel 89 5 96.8 8.2 PC-Office-Pakete/PC-Standard-
Offentliche V i 807 Einzelanwendungen 9123,0 9908,0 8.6
iche Verwaltun , 84 0 41
_ _ _g Datenbank-Management-Systeme 3069,0 34920 13,8
Non-Profit-Organisationen 67.3 703 104 || Auftragsabwicklung 2808,0 2988.0 6,4
Banken und Versic ' 1 '
. icherungen 62.7 67.0 6.9 Dokumenten-Management 2756.0 3227,0 17,1
augewerbe_ 38.6 38.9 08 Finanzwesen 1500,0 15870 58
Telekommunikation 7.2 21,0 22,1 Marketing-/Vertriebssysteme 1304,0 1565,0 20,0
Energie- und
Technische Softw
lWassewersorgung 14,5 14,7 1.4 c I'Ili&C = are 1146.0 12280 7.2
Insgesamt 649.7 698 1 4 | |ERP-Losungen 1086,0 1307,0 20,3
' ' : ! |Personalwesen 678,0 747,0 10,2
N EinSﬂﬂiEEhd‘l EHEtLII'IgS-—, Sﬂm'lrarE", Sy‘st&mintegrahﬂns— UF'Id SE Mtﬁunlemehmen WEFEI'IWiI'I:SEtht 659 ﬂ aﬂg u zn g
Quelle:  BIT/Techconsult, Kassel 2000, Computerwelt 22/2000, S. 12 . Archivierung 5430 B81,0 62,2
Materialwirtschaft/Lagerwesen 506,0 536,0 15,7
Kosten-Leistungs-Rechnung KT 501.0 328
Softwareentwicklungs-Tools,
Programmiersprachen 334.0 41,0 -1.2
Quelle;  BIT/Techconsult, Kassel 2000, Computerwelt 22/2000, S. 12 ff
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Freie Universitat Berlin

Roter Faden

- Globalisierung
- Strukturveranderungen in den Wirtschaftssektoren
- Wandel der Technik, ,,Neue* Technologien

- Wandel des Systems der Berufe

- Wandel im Verhaltnis von Arbeit und Lernen

- Wandel der Organisationsformen von Arbeit

- Wandel der Beschaftigungsverhaltnisse

- Wandel der Geschlechterverhaltnisse und Alterstrukturen

- Konsequenzen des Wandels fir individuelles Arbeitshandeln und Biografien
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Freie Universitéit__ﬁ‘,ﬁ__,_, 2/ Berlin

Erosion oder Wandel der Berufe?

Kopfarbeit, Verwissernschaftlicht,
kognitive/psychische Belastung

(,White-Collar®)

- (akadem.) Professionen

- Semiprofessionen

- Kaufmannische
Lehrberufe

- Industrielle,
handwerkliche Lehrberufe

(,,Blue-Collar®)

- Ungelernte/Angelernte Handarbeit, physische Belastung
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Freie Universitéit__ﬁ‘,ﬁ__,_, 2/ Berlin

Wandel des Systems der Berufe

Professionalisierung

Giddens, A. (1990)
Entwicklung der (akademischen)

Professionen als ,,Motor“ von
gesellschaftlicher Modernisierung

- Verwissenschaftlichung

- iInnere Ausdifferenzierung,

Arbeitsteilung, Institutionalisierung

- EXpertentum
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Freie Universitat L(|™.): Berlin

Es folgt:

Ein Extrembeispiel fur die These von Giddens zur Ausbildung von
Institutionalisierten Spezialisten- und Expertenrollen:

Facharztgebiete in der Medizin
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Berufstatige Arzte nach Fachrichtungen 2000 & 2001 (BAK) |

Freie Universitat

Berufstatige Arzte ung Arztinnen Berufstatge Arzte und Arzbnnen
Ins- darunter Ins- darunier s garuniegr s garunter
Fachrichtungen e Arzinnen ge- Arztinnen Fachnchtungen ge- Arztnnen 95 1 Arztinnen
samt sami Sam’ samit
2000 200 2000 2001
Anzahl R Anzah | o Anzahl | s Anzahl |

ArztelArztinnen insgesamt 284 876 108316 37 1 297 893 111 S04 37 4| [Mervenhelkunde 5184 TB25 357 S542177% 353
Ohne Gebielsbezeichnung TESBD 389085 453 TEEZ 35720 4B 5| |MNeurochirurgee 973 a7 W00 1DE3 119 112
Prakbischer ArzttArztn 808 4320 A d a8 530 4353 57 5] |Neurolage 2226 g72 M2 2423 V44 J07
Allgememnmedizin 6963 12069 35371 3IVE3I6H 13511 35 7| |Meuropathologie 3] 14 222 59 13 188
Anasthes nloge 14 82T BO00D 405 15 240 2 135 0.3 |Muklearmedizin 510 1agd 235 B2 203 245
Anatomie 136 28 213 138 2719 9] [Offentl Gesundhetsweasen 1078 447 4r a0 1 0aT &37 a1 7
Arbaitamadizin 2624 1007 284 20664 105G 398||Orthopadie T422 B0 W08 THB0 815 108
Augennelkunds 6336 2568 405 378 2581 a0 & |Pathologe 12659 287 226 13284 257 231
Biochemie 87 16 154 86 t7 19 8] |Pathalog Physiologe 25 i 120 24 I 125
Chirurge 16138 1022 179 18598 20%1 124 |Pharmak u Toxkologe EREs 51 160 305 51 168
Diagrostische Radicloge 33481 B81 260 358D 959 26 8| |[Phomatne u Padaudiol 105 47 431 120 55 455
Frauenhals u Geburtshilfe 14815 EBO08B 410 15041 £357 42 5] |Physikal ‘Rehabiitat Med 1460 458 204 1477 475 377
Hals-MNasen-Ohren-Heilkunde 5156 1442 250 5199 1475 28 4||Physicloge 15 23 200 1y 21 g
Haut- v Geschlechtskranzh 4626 2082 450 4735 2127 45 7| |Physictherape 152 08 717 132 o4 712
Herzohirueg e 307 19 62 359 22 B 1] |Plastsche Chirurgqie 2461 48 184 2E5 E4 159
Humangenetik 181 095 52 5 1T Lvobd 2 [Paychiatne 3160 1438 455 3335 1528 458
Hygiene u Umwelimedizin 271 124 458 257 125 46 8| |Psychiatnie u Psychotherap 157 G185 390 1845 743 4072
Immunaiogie 27 9 33z 25 10 20 g} |Psychotherap Medzin 3518 1675 476 3520 1BBE 47
Inmere Medizin 3% 337 85833 241 36226 B9ih A a||Psychotherape 25 5 360 21 G429
Kinderchirurgie 297 67 226 310 89 22 3| |Radicloge 288 T7 283 2517 707 281
rindernelkunde 11198 5520 493 11227 5511 49 7| |Rechismedizin 210 im 186 204 40 196
Finder- u Jugendpsychiatne B25 331 520 20 327 52 7| |Sozalkhygens 141 73 658 103 87 630

e u -psychotherapie 401 216 530 453 243 547 ||Spotmeadizin 120 61 S08 117 53 496
rlirische Pharmakologie 187 a7 198 198 41 20 7| |Strahlentherape 291 228 388 B30 ZF45 389
Laboratonumsmadizin B9S 244 271 a7 289 27 9{|Transfusionsmedizin 426  1B4 432 434 184 a7
Lungen- y Bronchialhelkunde 548 179 788 5E8 169 287 ({Urologie £1m4 329 T8 oaadt 357 70
Mikrobrol u Infekt -epidermislog &0 224 373 g10 218 35 4| |Sonst Gebelsbezeichnung 24 a8 250 EN g 258
Mund-Kiefer-Gesichtschirurgie 1124 B 77 1189 B4 T 2| |Arztam Prakbicum (AP 14284 875 4871 14328 7158 443
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Freie Universitat L(|™.): Berlin

Wandel des Systems der Berufe

Professionalisierung

- Verwissenschaftlichung

- innere Ausdifferenzierung,

Arbeitsteilung, Institutionalisierung

- Expertentum

Diese Merkmale kennzeichnen heute auch die Entwicklung
von Semiprofessionen und Lehrberufen.

- 2.B.: Ausbildung an Fach(hoch)schulen nach dem Modell
der universitaren Ausbildung

- z.B.: Anderung der alten Berufsbezeichnung ,,Fernmelde-
mechaniker” in ,,Telekommunikationselektroniker*
(entspr. den veranderten Anforderungen)
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Freie Universitat

Roter Faden

- Globalisierung

- Strukturveranderungen in den Wirtschaftssektoren
- Wandel der Technik, ,,Neue* Technologien

- Wandel des Systems der Berufe

- Wandel im Verhaltnis von Arbeit und Lernen

- Wandel der Organisationsformen von Arbeit

- Wandel der Beschéaftigungsverhaltnisse

- Wandel der Geschlechterverhaltnisse und Alterstrukturen

- Konsequenzen des Wandels fur individuelles Arbeitshandeln und Biografien
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Freie Universitat L(|™.): Berlin

Wandel im Verhaltnis von Arbeit und Lernen

zunehmende Kopf-, abnehmende Handarbeit
zunehmende Wissensbestande

zunehmend schnellerer Wissensverfall
bewirken:

Aufhebung der Grenzen zw.

- Lernen (in Schule & Ausbildung) und
Arbeit (am Arbeitsplatz)

- Selbstorganisiertem Lernen und Arbeiten
- Bildungs- & Beschaftigungssystem

Lebenslanges Lernen/Weiterbildung findet im
Arbeitsprozess und/oder berufsbegleitend statt.
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Freie Universitat (.= ) Berlin

Berufliche Weiterbildung

Teilnehmerquote nach Teilnehmerquote nach
Wirtschaftsbereichen in % Betriebsgrolle in %
60
50 50
40 40
30
20"
101
0,
1991 1994 1997 2000 2003 1991 1994 1997 2000 2003
Industrie -
; Handwerk (Quelle: m 1-99 Beschaftigte
m Handel / Dienstleistung Statist. Bundesamt) @ 100-999 Beschaftigte
@ Offentlicher Dienst @ 1000 und mehr

Nach Zunahme institutioneller Weiterbildungsangebote heute:
Verschiebung in Richtung auf informelles Lernen und individuelle Verantwortlichkeit
far Weiterbildung i.S. von Verbesserung/Erhalt der Employability.

FB Arbeits-, Berufs- & Organisationspsychologie Vorlesung: Arbeits- und Berufspsychologie von Ernst-H. Hoff 31



Freie Universitat

Roter Faden

- Globalisierung

- Strukturveranderungen in den Wirtschaftssektoren
- Wandel der Technik, ,,Neue* Technologien

- Wandel des Systems der Berufe

- Wandel im Verhaltnis von Arbeit und Lernen

- Wandel der Organisationsformen von Arbeit

- Wandel der Beschaftigungsverhaltnisse
- Wandel der Geschlechterverhaltnisse und Alterstrukturen

- Konsequenzen des Wandels fir individuelles Arbeitshandeln und Biografien

FB Arbeits-, Berufs- & Organisationspsychologie Vorlesung: Arbeits- und Berufspsychologie von Ernst-H. Hoff 32



Freie Universitat (.S V% Berlin

Globalisierung

Internationalisierung der Markte far

(a) Produkte

(b) Arbeitskrafte

Zunehmender Konkurrenzdruck,
erzwingt Wandel der Organisationsformen !
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Freie Universitat

Wandel der Organisationsformen von Arbeit: Vieth, 1995 =

Fordismus

Toyotismus

Marktstrategie

Massenproduktion,
Preiswettbewerb

Flexibilisierte Spezialisierung,
diversifizierte Qualifizierung

Technologie

Spezialmaschine

Universelle
Computertechnologien

Arbeitsorganisation

Taylorismus

Neue Produktionskonzepte,
Aufgabenintegration

Rationalisierung

punktuell

systemisch

Arbeitsmarkte

Vollbeschéaftigung,
regulierter Arbeitsmarkt,
Normalarbeitsverhaltnis

Hohe Sockelarbeitslosigkeit;
plurale Unterbeschéaftigung;
Flexibilisierung, Segmentierung

Organisationsmodell

Burokratie

,Clan“

Dominierender Arbeitstyp

Repetitive Teilarbeit

Kontrollierte Autonomie

Prototyp des Arbeiters

FlieRbandarbeiter

Systemregulierer,
Marktgestalter

Zusammenhang von
Qualifikation & Kontrolle

Wissen-ist-Macht

Disjunktion von Qualifikation
und Kontrolle
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g Berlin

Freie Universitat L

Wandel der Organisationsformen von Arbeit

Betriebs- und Arbeitsorganisation (Baethge-Kinsky, 2001)
Funktions-/Berufsorientierung ==> Prozessorientierung
1) Betriebsorganisation
o dynamisch:
betriebliches |stabil, flexibles Out- & Insourcing
Leistungsprofil |vertikal hochgradig integriert | Richtung ,marktevaluierte’
Kompetenzkerne
betriebliche |Definition der Abteilungen Bildung multifunktionaler
Funktions- nach Funktion & Kompetenz Einheiten mit verschied.
differenzierung (Fachabteilungsprinzip) Kompete_nzressourcen
& weitreichender
Eigenverantwortung
(..Profitcenter®)
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Wandel der Organisationsformen von Arbeit

Freie Universitat L(|™.): Berlin

Betriebs- und Arbeitsorganisation

Funktions-/Berufsorientierung

2) Arbeitorganisation

Arbeitsteilung
Aufgaben-
differenzierung

fach-/ aufgabenzentriert
(Spezialisierung entlang
berufstypischer
Qualifikation)

(Baethge-Kinsky, 2001)

——> Prozessorientierung

kunden-/ prozessbezogene
Auflockerung berufstypischer
Einsatzkonzepte &
Aufgabenprofile

Kooperations-
form

hierarchisch-burokratisch
(Prinzip ,,Dienstweg®)

querfunktionale Kooperation
(Gruppen-, Projektarbeit)

Status-
organisation

hochgradig differenziert
entlang formaler
Kompetenzen

partiell dehierarchisiert
(,,flache Hierarchien®,
reduzierte Privilegien)

Arbeitszeit-
regime

relativ starr

Flexibilisiert (Jahresarbeits-
zeitmodelle, Gleitzeit,
befristete Arbeitsverhaltnisse)
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Wandel der Organisationsformen von Arbeit

Vergleich unterschiedlicher Arbeitsformen

(Kuhlmann, 2001)

Tayloristische
Arbeits-
organisation

nordamerikanisch.
Team-(Lean-)
Konzepte

Selbstorganisierte-
funktionsintegrierte
Gruppenarbeit

Unmittelbare
Produktionsaufgabe

kurze Arbeitszyklen, hohe
Arbeitsteilung

kurze Arbeitszyklen, hohe
Einsatzflexibilitat, Rotation

grof3ere Arbeitsumféange, hohe
Einsatzflexibilitat, Rotation

Indirekte Aufgaben

nur durch Spezialisten
(Vorarbeiter ...)

durch Teamleader

Integration indirekter & Umfeld-
aufgaben fur alle Gruppenteile

Selbstorganisation

keine; Entscheidungen
treffen Meister o.a.

mittel; durch Teamleader, auf
Standardisierung beschrankt

hoch; Planung, Ausfihrung &
Kontrolle durch die Gruppe

Vorarbeiter oder
Gruppensprecher?

Vorarbeiter: weisungs-
befugt, Sonderstatus

Teamleader: kein klassischer
Vorarbeiter, ist Koordinator

Gruppensprecher: gewahlter
Koordinator, gleichberechtigt

Gruppengesprache

keine, Arbeitsbesprech-
ungen mit dem Meister

Besprechungen bzgl.
Prozessoptimierung

selbstorganisiert, Abstimmung,
Prozessoptimierung

Prozessoptimierung

durch betriebl. Experten,
Ziel: Prozessoptimierung

Gruppenaufgabe mit Gewicht
beim Teamleader, Experten

durch Gruppe, Ziel: Optimierung
d. Ablaufe/Bedingung; +Experte
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Freie Universitat

Roter Faden

- Globalisierung

- Strukturveranderungen in den Wirtschaftssektoren
- Wandel der Technik, ,,Neue* Technologien

- Wandel des Systems der Berufe

- Wandel im Verhaltnis von Arbeit und Lernen

- Wandel der Organisationsformen von Arbeit

- Wandel der Beschaftigungsverhaltnisse

- Wandel der Geschlechterverhaltnisse und Alterstrukturen

- Konsequenzen des Wandels fir individuelles Arbeitshandeln und Biografien
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Berlin

Freie Universitat RF I))
*“5;,1-':@"'

Strukturmerkmale der Erwerbstatigkeit (Hoffmann & Walwei, 1998)

Weisungsgebundenheit

gegenuber Arbeitgeber ~e—] Kundenorientierung
|
abhangige Beschaftigung selbstandige Tatigkeit
Entlohnung
erfolgsunabhéangig e erfolgsabhangig

Dauer & Lage der Arbeitszeit

Regelarbeitszeit ] flexible Jahresarbeitszeit
Vollzeit ] geringflgige Beschaftigung
Betriebszeit = Arbeitszeit ~—- Betriebszeit # Arbeitszeit

Beschaftigungssicherheit

Unkundbarkeit e Vertragsfreiheit

Soziale Sicherheit

Sozialversicherungspflicht ~e—— Sozialversicherungsfreiheit
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Al\l’)SChied vom Freie Universitat &['; 5‘, Berlin
or L
St U,Ta’arbeltsverhaltmsu bstatigkeit (Hoffmann & Walwei, 1998)

gegenuber Arbeitgeber ——— Kundenorientierung

abhangige Beschaftigung selbstandige Tatigkeit

Welsungsgebundenheit

erfolgsunabhéangig erfolgsabhangig

Entlohnung

Regelarbeitszeit

Dauer & Llage der Arbeitszeit

flexible Jahresarbeitszeit

Vollzeit geringfugige Beschaftigung
Betriebszeit = Arbeitszeit Betriebszeit # Arbeitszeit
Besch"ftigungssicherheit
Unkundbarkelt Vertragsfreiheit
02|ale Sicherheit
Sozi versmherungspf Sozialversicherungsfreiheit
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Freie Universitat | Berlin

Erosion des Normalarbeitsverhaltnisses

Frof. Dr. Peter A Berger — Universitit RBostock — Materizlien zur Vorlesumg . Sezalstukturanzlvse der BED™

Abhingig Beschiftizte in Norm- und Nicht-Normarbeitsverhiltnissen
Schaubild 4-6: Abhlingig Reschiiftigte in Norm- und Nicht-Normarbeitsverhilmissen Seluabild 4-8: Abkiingig Beschiiftigre in Novm- wnd Nieh-Normay beitsverbiilimissen
in Westdewtschland 1970-1995 (schematische Darstellnng) im Dstdentschland 1982-1995
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- % ) 7 N
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Teilzeitbeschaftigte & \ somalversckenzspl
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Befristete Beschéftigtéf \

batrizar
Beschifhzie

soaahremicheromg ke
Tudleaithaaciaftigts

=

-
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L

g

] e Befristete Beschaftigte
M|
. e
ﬂ- 65 m- -ig . . . -
B 1 8 . | abhangige Beschaftigte
bhangige Beschaftigte " ey £ "
abhangige Beschéftigte .
gige gte Abliingi Bacehtfigi e N !\Iormalarbeltsverhaltnls
Im a0 m Normarbeibverhiltnisen 60 -
Normalarbeitsverhaltnis . o Lo EI
= * % 1 L s
55 55
-ﬂ B L]
= e 4 - 54
32 4 52 - X
0 T T T % o 50
1570 1875 1580 1545 1954 1045 : 1588 1350 1301 1932 1093 Le8d 199.1'.

Ans: KOWMMISSION FUR ZUKUNFTSFRAGEN DER FREISTAATEN BAYERN UND SACHSEN (1996)- Entwicklime von Erwerbstitizkeit und Arbeitslosizkeit in Deutsch-
lznd und anderen frithindustialisierten Lindem, 5. 6470, (httpewranw bayem de/impenia’md /'content/stk allzemem bencht | pdf)
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Freie Universitat (.S V% Berlin

Zunahme von Selbstandigkeit

Selbstandigkeit ist als Sammelbegriff untauglich, da die
Gruppen von Erwerbstatigen / Berufsangehdrigen zu heterogen sind!

(Spektrum reicht vom Kioskbesitzer bis hin zum niedergelassenen Arzt)

Freiberuflich Tatige innerhalb der Gesamtgruppe der Selbstandigen:

Angehdrige von Professionen (in der Regel mit Hochschulabschluss)
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Freie Universitat iﬁ?‘l) )E Berlin
Anstieg der Selbststandigen bei Freiberuflern e
Entwicklung der Zahl der Selbststandigen in Freien !f!
Berufen in Deutschland (1992 - 2007)* E

O neve Lander

354000
D alte Lander

806.000
857 .000 |
817.000 “
T83.000 ]
739.000 '
G37.000 E-l.'E 000 802.000

T61.000
705.000
T64.000
'BEE 500

576.500
550.100 $64.000
Euu-ucr 533.000 m m nu
1 (1 605.000 631000
581.
561.000
554800
492 600 502 700
481.900
2002 2003 2004 2005 2006 2007

2
:

T26.000
692.400

g

UUUUIJIJ

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
* jeweils zum 1. 1. des lahres; Stand 01.01.2007 : vorlaufige Zahlan

Cluell2: Barufseraganisationen und amtliche Sialistiken, eigene Erheburgen, 2.T. geschat

B |FB 2007
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Freie Universitat (i

|
m Entwicklung der Erwerbstatigkeit
Erwerbstatige in absoluten 2ahlen, Deutschland 1991 bis 2004

in Micn. T

22,0

8.3 7

[l

1991 1992 1933 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004  Jahr

Quelle: Statistisches Bundesamt - 2 2005 Bundeszentrale
Srand: 072005 " fiir politizche Bildung

2005: 38,7 Mio
2006: 39,0 Mio
2007: 39,7 Mio
Marz 2008: 40,2 Mio

Quelle: Statistisches Bundesamt, 13.05.2008

[
B Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte
In absoluten Zahlen, Deutschland 1992 bis 2004

mm

1992 1993 1994 1935 1996 1997 1993 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Jahr

in Mio,

29,0

] ]
o o
o o

by
o
o

&) ] ] ]
o m o o
=} o o o

(=
4

4
=]
e S JRS JRNT FR T

Quelie: Bundessqentur Fir Arbeic + 131 2005 Bundeszentrale
Stapd 11.2004 fiir politische Bildung

2005: 26,3 Mio
2006: 26,5 Mio
bis September 2007: 26,9 Mio

Quelle: Statistisches Bundesamt, 13.05.2008
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Freie Universitat

Roter Faden

- Globalisierung

- Strukturveranderungen in den Wirtschaftssektoren
- Wandel der Technik, ,,Neue* Technologien

- Wandel des Systems der Berufe

- Wandel im Verhaltnis von Arbeit und Lernen

- Wandel der Organisationsformen von Arbeit

- Wandel der Beschéaftigungsverhaltnisse

- Wandel der Geschlechterverhaltnisse und Alterstrukturen

- Konsequenzen des Wandels fir individuelles Arbeitshandeln und Biografien
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Freie Universitat & = ,

)- ;'_ Berlin

1993

1994

1995

2001

2002

Studienanfanger: Erstmals mehr Frauen

Minner Frauen Insgesamt

s — i

(26,6) 155.395- 279.631(25,5)

G65) - 55

(26,9) 147.140 @120.306 .267.946\2‘59
(26.6) 137.083 PYEITY 262.407(26.8 Y|
BCED @ G RS
der 19- bis
@,1 139.279 (28, 1 JELRED 267.469@@ 25-Jahrigen |

@E 137.387 X 130.058 ‘267.445@-_8:5)

€ 52000 Osutschts mstilL s Vartag

@,‘9 159.954

(359 174523 (36,3 QMR ILE 1§ 344.830 (36,1)

@@ 177.586 @ 180.321 '357.907@;\,

Quelle: Slatistschos Bundesamt Institut der doutschen Wirtschaft Kéin

@ 155.002 5314.956(3‘,3:5
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Freie Universitat &

Studierendenquote der 20-30jahrigen

18

18

14

12

10

Prozent
[ae]

D T LILIL LILIL L L L L L L) LILIL LILIL LILIL 1T rrri LI LILIL LILIL LILIL LI LI LI L L) LI

i ]
4
prd
1850
Crefinition:
Quells:
Anmerkung:

1855 1880 1865 1870 1975 1280 1885 1820 1985 2000
Jahr

== inner-West =t==Mlanner-Dst = ® Frauen-West = 0" Frauen-0st

Studentzn im Wintersemester an Univerzitdten (einzchlietlich padagogischer und
theologizcher Hochschulen) pro 100 der 20- big unter 30-jahrigen Wohnbevalkerung
(am Jahresende).

Statistizches Bundesamt, Stafistizches Jahrbuch; Genesgiz-Onling, Datenbank des
Statistischen Bundesamis.

1. Relevant fur diz Jahressinteilung ist immer der Anfang des Wintersemesters (i.e.
19589 = WS 1999/2000).

2. Ak 2001 Westdeutzchland mit Berlin.
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Freie Universitat L(|™.): Berlin

Expansion des Bildungssystems, Anstieg Frauenanteil

Schul- und Hochschulbesuch (BRD/DDR, 1960-1989)
(In %o der jeweils Gleichaltrigen)

40 T = O= Ohne HS-
Abschlufi/ohne 10. Kl
35 — o Abitur
30 + e L HSHHS
25 l 25
. pE:
= 019
17,
15 + 015 14
— ] 13, ,,,:;,"‘1'2
0 4 il 010
09 09
57 DDR
0 I I I I I I I I I I I I I I I I
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1989 1993 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1989
Schlagwort:

Chancengleichheit fur das ,,Katholische Arbeitmé&dchen vom Lande*
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Expansion des Bildungssystems, Anstieg Frauenanteil

Freie Universitat L(|™.): Berlin

Frauenanteil an Hochschulen (ohne FHS), Deutsches Reich, BRD/DDR, 1908-198¢

60

50

40 -

30 A

20 +

10 A

mmme outsches Reich |
s BE D

I = &= DDR

19

« &350,
’.48' * 49 - 40, ® 48

43
! T L
v 35,736
A3

T _
<25 26

Quelle: Geifiler 1996, 5. 278

08 1924 1932 1939

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1989
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Freie Universitat i )e/ Berlin

B Frauen @ Manner —a— Gesamt

3000

2500 +

2000 +

1500 +

1000 +

500 -

Q’\' Q"b Quelle:
q9 q9 Projekt PROFIL
(Dettmer et al., 1999)
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Freie Universitat &

)2 Berlin

o
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Abbildung 15: Erwerbstiiticengquaote der Fraven
Quelle: Comparative Welfare States Data Set (Primiirquellen: OECD, ECO-5ANTE).
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Freie Universitat (.=

Erwerbsbeteiligung von Frauen in den 15 EU-Mitgliedslandern und Norwegen 1998

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Merwerbstatip @arbeitslos DSchiler/Student DOin HaushaltFamilie tatip Blim Ruhestand ESonstige

Quelle:  LiliaHamaldinen 2000

Starkster Anstieg der Frauen im mittleren Erwachsenenalter
(Kinder, Familie) sowie der Frauen in hochqualifizierten Berufen.
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Freie Universitat L(|™.): Berlin

Nationale Unterschiede im Frauenanteil und dessen Zunahme

Erwerbsquoten nach Geschlecht 1973-1993

90 + — —_— - R - 90
o B Deutschland '
= E_  |mDinemark |
80 - E = | |Oltalien — 80
= = | |eusa
= = | |=O0ECD
70 = = - 70
52 60 =1 =- = 60
= = o= a1
] = Tl | =
50 = = = | =+ 50
= = = | =
a0 |- - = = —:— = 40
= = 2 =
30 } - — = . =l 1 3
. 1973 i 1983 1993 1973 1983 1993
Miinner | Frauen

Quelle: Manue| Castells: Das Informationszeitalter 11: Diz Macht der Identitdt, Opladen 2002, 5. 171
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Freie Universitat 2/ Berlin

4
i

TVER

Frauenanteile im Erwerbssystem

Wahrend im Zuge der Bildungsexpansion eine
Egalitat von Frauen & Mannern im Bildungssystem
hergestellt wurde, blieben weiter

Disparitaten der Geschlechterverhaltnisse
Im Beschaftigungssystem

bestehen. Man spricht von getrennten Arbeitsmarkten
fur Frauen & Manner sowie von Frauen- & Manner-
berufen.
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Freie Universitat G ./)

Geschlechtsspezifische Arbeitsmarktsegregation

_ Berlin

horizontale Arbeitsmarktsegregation
zwischen den Berufen

Frauenberufe — Mischberufe — Mannerberufe

A =

historischer Wandel

> e >

Berufe — Semiprofessionen — Professionen

Professionalisierung
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Freie Universitéit__ﬁ‘,ﬁ__,_, 2/ Berlin

Wandel des Systems der Berufe

Professionalisierung

Giddens, A. (1990)
Entwicklung der (akademischen)

Professionen als ,,Motor“ von
gesellschaftlicher Modernisierung

- Verwissenschaftlichung

- iInnere Ausdifferenzierung,

Arbeitsteilung, Institutionalisierung

- EXpertentum
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Freie Universitat (L - |Berlin

Geschlechtsspezifische Arbeitsmarktsegregation

horizontale Arbeitsmarktsegregation
zwischen den Berufen

Frauenberufe — Mischberufe — Mannerberufe

A =

historischer Wandel

> e >

Berufe — Semiprofessionen — Professionen

Professionalisierung bringt horizontale
Segregation innerhalb der Berufe mit sich
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g Berlin

Freie Universitat L

Geschlechtsspezifische Arbeitsmarktsegregation

Manner gelangen innerhalb derselben Berufe, Tatigkeitsfelder und
Organisationen nicht nur in héhere Positionen als Frauen,

= vertikale Segregation

sondern ihre Berufsverlaufe fuhren haufig in andere Fachgebiete und
andere Expertenrollen als die Berufsverlaufe von Frauen.

Dabei handelt es sich um diejenigen Spezialgebiete mit hochstem
Einkommen und Prestige. Daher kann man sagen:

hinter der horizontalen Segregation
verbirgt sich auch eine vertikale Segregation
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Beispiel fiir horizontale Segregation innerhalb FreieUmversitat
einer Profession: grofRere Facharztgebiete in der Medizin

Urologie 7’9
Orthopadie 10,8
Chirurgie 12,4
Innere 24,6
Radiologie 28,1
HNO 28,4
Neurologie 30,7

Nervenheilkunde

w

Allgemeinmedizin (FA)

Arbeitsmedizin

Anéasthesie

Augenheilkunde

Gynékologie

Haut - & Geschlechtskrankheiten
Psychiatrie
Psychotherapeutische Medizin
Kinderheilkunde

Praktischer Arzt

insgesamt 37,4

10 20 30 40 50 60
%

Quelle: Statistisches Bundesamt: Fachserie 12, Berufe im Gesundheitswesen, Reihe 5

o ]
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Freie Universitat k

Altersaufbau der Bevéilkerung in Deutschland (1910, 1950)

am 31.12.1910 am31.12,1950
Alterin Jahren Alterin Jahren
100 100
Manner > Frauen > Frauen
1] 90
85 s
80 &0
75 75
70 7o
65 BY
&0 &0
55 55
50 50
45 45
40 &0
3s E L
30 30
25 25
20 2
15 15

10
5

0

1000800 600 400 200 0 0 200 400 600 BOO1 000 1000 800 600 400 200 0 0 200 400 600 8001000
Tausend Personen Tausend Personen Tausend Personen Tausend Personen

— 0
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Altersaufbau der Bevélkerung in Deutschland (2001, 2050)

Freie Universitéitl :

am 31.12.2001
Alter in Jahren

Mianner

Frauen

Frauen-
liberschuf

Manner-
liberschuf

1000 800 600 400 200 O

0 200 &0 600 8001000
Tausend Personen

Tausend Personen

am 31.12.2001 undam 31.12.2050
Alter in Jahren

Frauen

6%

|

|
| ‘
Ld
W

1000 800 600 &00 200 0
Tausend Personen

200 400 600 800 1 00C
Tausend Personer

Sististisches Bundeiamt 2003 15 -00
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Freie Universitat (.S )

Demographische Alterung 1871-2001

Demographische Alterung 1871-2010

1871 | 1850 | 1060 |1870 |1800 | 1680 | 1666 | 2010

unter 20 Jahre 43 < 1 | 28 b} | 26 22 22 17
20 bsunter&0 Jahme 47 55 55 50 54 58 57 55
Uber 60 Jahre - 14 16 19 19 20 22 28

Suaiistische Jahrbcher (187 1-1896); DIW-Frognose (2010).
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Abb. 6; Deutschland: Erwerbsbevélkerung 2000, 2010, 2020)

Quelle: Eigene Darstellung nach UN Population Division 2000, Statistisches Bundesamt
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Freie Universitat

Roter Faden

- Globalisierung

- Strukturveranderungen in den Wirtschaftssektoren

- Wandel der Technik, ,,Neue* Technologien

- Wandel des Systems der Berufe

- Wandel im Verhaltnis von Arbeit und Lernen

- Wandel der Organisationsformen von Arbeit

- Wandel der Beschéaftigungsverhaltnisse

- Wandel der Geschlechterverhaltnisse und Alterstrukturen

- Konsequenzen d. Wandels fur individuelles Arbeitshandeln & Biografien
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Konsequenzen des Wandels Freie Universitat gy
fur individuelles Arbeitshandeln und Biografien

Kontrollierte Autonomie (vieth)

- erzwungene Freiheiten
Selbstbestimmung
Selbstmotivation
Selbstverantwortung
Selbstausbeutung

von Einzelnen & Arbeitsgruppen

- erzwungene Solidaritat
Gruppenleistung
Konkurrenz

==> (Gleichzeitigkeit, Widerspruchlichkeit und Ambivalenz
von Autonomie & Restriktivitat
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Konsequenzen des Wandels Freie Umversitat Jf ek
fur individuelles Arbeitshandeln und Biografien

VoRR/Pongratz: Arbeitnehmer (Fremdkontrolle)

m) Arbeitskraftunternehmer
-Selbstkontrolle

-unternehmerischer Umgang mit eigener Arbeitskraft
-Effektivitat/Rationalitat der Lebensfuhrung

Moldaschl: Subjektivitat als Storfaktor

m) Subjektivierung von Arbeit
=) |[nternalisierung des freien Marktes

des Konkurrenzprinzips
des Leistungsprinzips

Jurczyk, Vol3, Gottschall:
m) Entgrenzung von Arbeit

-Entgrenzung von Berufs- & Privatleben

FB Arbeits-, Berufs- & Organisationspsychologie Vorlesung: Arbeits- und Berufspsychologie von Ernst-H. Hoff 66



Freie Universitat G ) Berlin

Konsequenzen des Wandels
fur individuelles Arbeitshandeln und Biografien

Berufliche Normalbiographie Vielfalt der Berufsbiographie
- institutionell vorgezeichnet, - z.T. individuell bestimmt,
reguliert dereguliert
- Kontinuitat - Diskontinuitat & Kontinuitat
- sicher - z.T. unsicher
- autonom gestaltete oder starker | |- kontrollierte Autonomie
fremdbestimmte biographische - erzwungene Freiheit bei
Weichenstellungen biograph. Weichenstellungen
- Mobilitat
- Forderung nach FLEXIBILITAT
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Freie Universitat %,_,L‘,? : |Berlin

Vielen Dank fur IThre Aufmerksamkeit!
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