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Kernthesen

Herleitung 1. Kernthese

= Okonomisierung

der Zetit

= Aktuelle

iutsvvvv‘;t'ungg; Flexibilisierung der Arbeitszeit ist

Candiungs. von Umstrukturierung der

mogletieten Arbeitsorganisation nicht zu
trennen:

BeschaftigteR wird nicht nur far
seine Tatigkeit, sondern auch flr
deren Ergebnis verantwortlich



Kernthesen

Herleitung 2. Kernthese

= Okonomisierung

der Zeit FordismUSZ
" Akuell Kapital kauft Arbeitskraft

Entwicklungen

ST (fUr bestimmte Zeit + zu bestimmtem Lohn)
- Kapital verkauft Produkt
moglichkeiten (auf eigenes Risiko + zu eigenem Nutzen)

Neue Tendenz heute:
Kapital kauft Ergebnis der
Arbeltskraft

(zu einem bestimmten Zeitpunkt, zum
Marktpreis)

Kapital verkauft Produkt

(mit minimalem Risiko + zu eigenem Nutzen)



Kernthesen

Herleitung 3. Kernthese

= Okonomisierung

der Zei Internalisierung des

e o marktwirtschaftlichen Logik bewirkt:

::SV;LK“”SQG” Individuelle Zeitverwendung +

mélchielen subjektives Zeitempfinden sind
Prinzip Effizienzsteigerung
unterworfen

Betrifft nicht nur Arbelt, sondern
gesamte Lebensfuhrung

— Leben, um zu Arbeiten,
statt Arbeiten, um zu Leben



emhesen — \Jorindustrielle Arbeit +

Herleitung

= Okonomisierung Ze”:el ntel | u N g

der Zeit ] ] ]

- Actuele Fur Arbelt verwendete Zelt richtete
e sich nach

Handlungs- . .
naglichkaiten 1. Bedirfnissen

e 2. 0bjektiven Gegebenheiten:
Wetter, Tageszeit, Jahreszelit

= Zyklische, bedurfnisorientierte,
Zeitverwendung



Kernthesen |ndUStr|a||S|erung &

Herleitung

= Okonomisierung Tar g etWO I kel'

der Zeit

« Aktuelle Industrialisierung erfordert
Entwicklungen “r £y - -y

Ausairkungen regelm_aBlge, Z?IﬂlCh genau
Handlungs- abgeStlmmte Ta“gke't

maoglichkeiten

erster Schritt: Menschen dazu
bewegen, fur feste Zeit zu arbeiten

Kontrolle Gber Zeit bel
Fabrikbesitzer



Kernthesen

rereiing K ONTlIkKte um die Grenze

= Okonomisierung

der Zeft Arbeitszeit und Lohn muss geregelt

= Aktuell

Erﬁvxfiucekljngen we rd ernl.

Auswirkungen ] _ _

Handlungs. Arbeiter muss sich reproduzieren

mogleneter (Familienlohn + Zeit fur
Reproduktion)

Viele Arbeiter mit vergleichbaren
Bedingungen

Arbeitskampfe um Arbeitszeit und
Lohn



Kernthesen

wieens  OkOnomisierung von Zeit

= Okonomisierung

der Zei 1. Abkehr von zyklischen bedtrfnis-
Cieklingen orientierten Zeitverwendung zur
Auswirkungen Rationalisierung der

eaichioren Lebensflihrung

2. Verinnerlichung der Zelit-
verwendungslogik und Konflikte
um Zeitauftellung

3. Internalisierung der Konflikte und
Zugriff auf die individuelle Zeitt,
Entgrenzung



Kernthesen von der SteChUhr ZUr

Herleitung

. oronomisenng V€ trauensarbeitszeit?

der Zeit

= Aktuelle

~ Fordistisches Modell —

Entwicklungen _ _
N T ! Entscheidend ist
Handiungs- Kontrolle Uber Zeit

maglichkeiten

Vertrauensarbelitszeit
Keine Zeiterfassung
nur Ergebnis zahilt



Kemnthesen Wie oft g|bt es

Herleitung

. oronamisienng V€' trauensarbeitszeit?

der Zeit

" Aktuelle Bauer et. al. 2004:

Entwicklungen

Auswirkungen

8% aller Beschaftigten,

Handlungs-
maoglichkeiten

22% aller hoch qualifizierten
Angestellten,

3% aller Facharbeiter

Zum Vergleich: 32% aller
Beschaftigten haben eine ,variabel
selbst gesteuerte” Arbeitszeit



Kernthesen Acht Ze|tStrUKture”e

Herleitung

. sonomiserning VET@NAderungen

der Zeit o
- Aktuelle - Extensivierung

Entwicklungen
Auswirkungen . Intensivierung
Handlungs- o
migichkeien — « Polarisierung
. Flexibilisierung
- Prekarisierung
. |solierung
- Individualisierung

. Internalisierung



Kernthesen

reisng —— Personliche Konsequenzen

= Okonomisierung
der Zeit

= Aktuelle

snwedngen - Verlust? Entfremdung? von Zeit-Sinn:
Auswirkungen

Handlungs. Gespur fur Eigenlogik von Korper-
gt und Sozialzeit, richtiges Tempo, ...

Erschwert individuelle
Grenzziehungen, die ,eigensinnig”
sind.



emiesen— \Jeranderung In der

Herleitung

. snomisenng RALIONAlISTIErUNQ:

der Zeit

pale Fordismus: lineare Beschleunigung
R~ (+ tendenzielle Verklrzung der
Handlungs- Arbeltszelt)

maoglichkeiten

Heute: Synchrone Beschleunigung
(Bewirtschaftung des Zeitpunktes
statt der Zeitmenge)



Kernthesen

Heleing —— \/ON hinten nach vorne:

= Okonomisierung

der Zeit O P des

s rganisierung

Entwicklungen Arbertsprozesses vom

uswirku "
:andmrng;gen marktbewerteten Ergebnis her
moglichkeiten (Leistung ist nicht mehr das

Verhaltnis von Aufwand zu Ertrag)

,Der richtige Zeitpunkt und das
marktbewertete Ergebnis sind die
Fluchtpunkte der neuen
Zeltokonomie.” (Kratzer & Sauer 07)



Kernthesen

ey Zeltpolitik & Zeltokonomie

= Okonomisierung . . .

der Zet Das stabile Verhaltnis von
 ticklngen Zeitpolitik und Zeitdkonomie
Auswirkungen e rOd Ie I't.

Handlungs-
maoglichkeiten

Solche Veranderungen im
Zusammenhang mit Arbeitszeit sind
nicht auf Arbeit beschrankt.

Sie verandern grundlegend die
Gesellschaft, gesamte
lebensweltliche Verhaltnisse andern
sich.



Kernthesen ErSChWernlsse bel der

Herleitung

. okonomisenng | N tEr€ssensvertretung

der Zeit

Aale Vom Arbeitskraftverkaufer
. zum Arbeitskraftunternehmer,
Handlungs- ,Produkt“verkaufer.

maglichkeiten

Der Interessensgegensatz
zwischen Beschaftigten und
Unternehmern verschwindet
scheinbar hinter den Zwangen des
Systems, dem alle unterworfen
sind.



Kernthesen Neuer E”‘]ﬂUSS an d|e

Herleitung

= Okonomisierung P o d u ktl on 7

der Zeit

=Aktuelle
Entwicklungen

Auswirkungen Theoretisch wachst mit dem
lichiorer Wissen auch der Einfluss der
Beschaftigten auf den

Arbeitsprozess

— aber was bedeutet das praktisch?



Kernthesen Elﬂ fester Rahmen gegen

Herleitung _

. srnomiserng ENTFremadung?

der Zeit

«Aktuelle Muss um ,Entfremdung” entgegen
Entwicklungen .

nisnikungen zu wirken, der Rahmen der

Handlungs- Arbeitszeitgestaltung kollektiv

maglichkeiten

geregelt werden?

Wenn der Arbeitsinhalt dem
personlichen Interesse entspricht,
werden dann solche Rahmen nicht
unterlaufen?



Kernthesen

eieng — \/erwendete Quellen

= Okonomisierung

der Zeit ¥

o Jurgens, Kerstin 2007: Die Okonomisierung von
Entwicklungen Zeit im flexiblen Kapitalismus. In: WS/
Auswirkungen Mitteilungen 4/2007.

Handlungs-

moglichkeiten Kratzer, Nick & Sauer, Dieter 2007: Welche
Arbeitszeitpolitik? Ein neues Verhaltnis von
Zeitokonomie und Zeitpolitik. In: WS/
Mitteilungen 4/2007.

Ulich, Eberhard, 2005: Arbeitspsychologie
(insbesondere Kapitel 8.4 Zeitsouveranitat)
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der Zeit

=Aktuelle
Entwicklungen

Auswirkungen

Handlungs-
maoglichkeiten

Danke fur die Aufmerksamkeit



emtesen— Fragen fur die

Herleitung

. sonomisering SFUPPendiskussion

der Zeit
»Aktuelle Woran ist der Verlust des Zeit-Sinns fur

N euch feststellbar? Wieviel Stunden/Tag
braucht mensch fur die Reproduktion?

Auswirkungen

Handlungs-
maoglichkeiten

Welche Grenzen gegen ein ,vereinnahmt
werden®, gegen ,Entfremdung” vom
Zeit-Sinn kann es geben? Personliche
Strategien? Einen kollektiv
ausgehandelten Rahmen?

Welche Organisationsformen braucht es
dafur?



