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Strukturwandel der Arbeitsgesellschaft



(L™.): Berlin

|. Strukturwandel der Arbeitsgesellschaft

Globalisierung und Strukturwandel der Arbeitsgesellschaft

Globalisierung

Nationalstaatliche Reformen der sozialen Sicherungssysteme

Reorganisation von Unternehmensstrukturen

Prozessorientierte und projektformige Arbeitsorganisation

Lebenslanges Lernen / Entgrenzung der Ausbildungsphase

Demographischer Wandel

Wandel der Geschlechterverhaltnisse
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|. Strukturwandel der Arbeitsgesellschaft

Eine ,,qualitativ neue Form der Ware Arbeitskraft*“?

= Internalisierung des Marktes (Moldaschl & Sauer, 1999)

= Kontrollierte Autonomie (Vieth, 1995)

= Subjektivierung von Arbeit (Moldaschl & Vol3, 2002)

= Entgrenzung von Arbeit und Freizeit (Jurczyk & Vol3, 2000)
» Arbeitskraftunternehmer (Vol3 & Pongratz, 1998)
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|. Strukturwandel der Arbeitsgesellschaft

Erosion des Normalarbeitsverhaltnisses?

= guantitativ: relativer Rickgang der Normalarbeitsverhaltnisse von

84% (1970) auf
68% (1995)
= qualitativ: Unklarheit der Definitionsmerkmale / Destandardisierung

= Arbeitsorganisation
berufs- & funktionsorientiert > prozessorientiert, projektformig

* Entgrenzung der Arbeitszeit
Vollzeit & Regelarbeitszeit > flexible Arbeitszeit (Uber Woche / Monat / Jahr)

* Entlohnung
erfolgsunabhéngig > erfolgsabhangig

= Kontrolle /7 Weisungsgebundenheit
abhangig, direktiv > eigenverantwortlich, kundenorientiert

» Konzepte zur Beschreibung dieser Wandlungsprozesse

fokussieren
die Ebene des alltaglichen, nicht jedoch die Ebene des

berufsbiographisch bedeutsamen Handelns.
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Wandel der Erwerbsbiographien

1. Der ,institutionalisierte Lebenslauf” / ,Normalbiographie*
2. Theorien beruflicher Entwicklung
3. Ziele und Zielkonflikte



¥)< Berlin

1.1 Erwerbsbiographien: ,,Normalbiographie*

Die ,,Normalbiographie*

= Der institutionalisierte Lebenslauf* (Kohli, 1985)
= aulere Sequenzierung - gesellschaftliche Institutionen
= innere Sequenzierung - lebensweltliche Orientierungen

,2Unter der MalRgabe einer verlasslichen Lebensspanne (Kontinuitat)
lassen sich wesentliche Lebensereignisse chronologisch geordnet
erwarten (Sequenzialitat) und versprechen personale Entwicklung und

Emergenz (Biographizitat).“

(Kleemann, Matuschek & Vol3, 1999)
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1.1 Erwerbsbiographien: ,,Normalbiographie*

Die Normalbiographie als ,,Ausnahme®! / ?

= geschlechtsspezifisch - ,,mannliche” Biographie (Wohlrab-Sahr, 1993)
= Normalbiographien zwischen sich realisierender Fiktion und fiktiver Normalitat

(Bolder, 2004)
1. Es gibt (noch) keine neue Erwerbsbiographien - wohl aber neue Erwartungen.

2. Die ,,Normalbiographie“ war noch nie normal, am ehesten eine normative

Messlatte.
> Beide Vorstellungen kénnen sich gegenuber der Wirklichkeit autonomisieren

und eine neue Realitat schaffen.

Die ,,Ausnahme* wird Normalitat

Kontinuitat Wechg_el von Beruf, .I_Bet_rleb und Diskontinuitzt
Beschaftigungsverhaltnis
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1.2 Erwerbsbiographien: Theorien berufl. Entwicklung

Theorien beruflicher Entwicklung in der Psychologie

Konzepte, die vor allem auf Normalbiographien gerichtet sind
= Modell der erfolgreichen Berufswahl (Holland, 1973)
= Modell der Laufbahnentwicklung / Stadien (Super, 1957)

Handlungstheoretisch-Interaktionistische Konzepte

= Dynamisches Modell der Lebensplanung im Berufs- und Privatleben
(Abele, 2002)

= |Integrativ-kontrolltheoretisches Modell beruflicher Entwicklung
(Hohner, 2004)
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1.3 Erwerbsbiographien: Ziele und Zielkonflikte

Eine psychologische Konzeption von Zielen und Zielkonflikten

biographisch-bedeutsames Lebensziele, -aufgaben
Handeln

allitagsubergreifendes Projektziele und Strebungen
Handeln

Alltagshandeln Ziele von Einzelhandlungen, Routinezyklen von Handlungen

Teilziele, habitualisierte Abfolgen von Verhalten

Quelle: Hoff, 2006

> zunehmende Reflexivitat und Identitétsrelevanz>
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Langsschnittstudie ,,Kompetent*

Methodik & Sample

Erfassung von Kontinuitat und Diskontinuitat
Typen von Berufsverlaufen

Fallbeispiel

R WNP



I11.1 Das Projekt KOMPETENT - Anlage & Sample

(L™.): Berlin

Vorgehen

Qualitative Langsschnittuntersuchung

mit zwei grofien Erhebungszeitpunkten

und ei zwischen fortlaufenden
Online-Erhebung

Instrument

Halbstrukturierte Leitfadeninterviews
von ca. zweistlndiger Dauer mit zwel
Interviewern

Auswertung

Inhaltsanalytische Auswertung und
empirische Typenbildung, deskriptive
Statistik

Sample (Ersterhebung)
= 85 Befragte
= aus 45 IT-Startups

= 54 Manner, 31 Frauen
= Durchschnittsalter 33 Jahre

= 33 Grunder, 45 Mitarbeiter, 7
Alleinselbstandige

= 80% Hochschulabsolventen
= 73% in Partnerschaft

= 33% mit Kindern

Sample (Zweiterhebung)

» N=53; keine signifikanten
Verzerrungen
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I11.2 Erfassung von Kontinuitat und Diskontinuitat

Erweiterung der Dimensionen zur Bestimmung von Kontinuitat
und Diskontinuitat

-(Organisation / Unternehmen |

,-{En-u'erhsfnrm ! Beschﬁfligungswrhiltnis:I
{ Arbeitsinhalt / Beruf)
|{7 Arbeitsform |

" \H verantwortung |
|-{Hierarchie / Status |

| Kategorien J \Yooneration)]
(Dis-)Kontinuitat - foope ,
\ Ort (Lebensmittel

" subj/obj |4 Antizipierbarkeit / Planbarkeit |

'. -I: Form der Lebensgestaltung:l

\['subjektiv|}—| Strebungen und Ziele|
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111.2 Definition von (Dis-)Kontinuitat

Definition und Auswertung von Kontinuitat /7 Diskontinuitat

= Auswertungszeitraum: 6 Jahre - 3 Jahre vor der Ersterhebung plus
3 Jahre zwischen Erst- und Zweiterhebung

= Definitionskriterien der 3 Haupttypen.

= Kontinuierlich.
= keine bis max. eine Veranderung auf den Dimensionen Unternehmen,
Beschaftigungsverhaltnis, Arbeitsinhalt, Arbeitsform...

= keine Unterbrechung der Erwerbsphase von sechs oder mehr Monaten

= Kontinuierlich-Diskontinuierlich.
» durchgehende Kontinuitat bei gleichzeitiger Diskontinuitat auf verschiedenen
Dimensionen
= Diskontinuierlich.
= Wechsel in verschiedenen Kategorien mit kaum erkennbaren kontinuierlichen
Aspekten
= zuséatzlich Erwerbspause von mindestens 6 Monaten
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Typen von Berufsverlaufen
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111.3 Empirische Typen von Berufsverlaufen
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I111.4 Fallbeispiel

Fallbeispiel K-40w: Frau, 40 Jahre, ledig, keine Kinder,
soloselbstandige Designerin (Softwareoberflachen /7 Websites)

Arbeitsinhalt & Ausbildung Erwerbsform
1984 Abitur (Ich) hab' dann Ende 2000 W|eder_aekund|at mit dem Ziel,
%ﬁ@cﬂ&&%g faH%t?FV\%%r M@ﬁ%mﬁﬁ%\’@?ﬁ%ﬁ#‘% ﬁﬁ@lht e ylsddHRE ‘u 4 um@@wg?
eigentlich sein? RYEHETCH-CQRBRMiSHAtaNNA [EMARES igbh hasondese kanieetejdlisknt

nachdem das MWJ@&MB%M@H?%WE%EM abeNaNazh |Z:|Id1tél’géfﬂﬂli’¢h|ar$ﬁﬁfh|ﬁéb®nter
TS

' abdaSJetzmem@mmﬁde A |§8

0B e michte .p..«-;% hSlselRsiandis

-|-- 7, l"\ ﬁﬁll"\

n R | |n+arnahmon 'F hron P d

aliaY| Da bin drin.
grde

3 sgnernoentsc et m?g}?/ % r@ﬁ;&ﬁ@vﬁm @WP‘E tnis
2001—2?)(5\/(Nebde5|g| n &0 és'rgh@&‘@vrmé)der '§8Rﬁ%‘flﬁ%‘i&ﬁ\6ﬁ§ &

Unternehrnéﬁg Bhaigts reanten wollte. (.. )Dgé]Bs‘fgna%BaBrunderin)
e iclwmir Uberlegt, jetzt ist aber langsam (lacht)

2005 Webdesign &- ObeHHhishdeYglasTarh e rleggidddine@h il
Auflosung| Ggehen wollte.” (K4OW—I, B8)
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Uberlegungen zur subjektiven Konstitution moderner
Erwerbsbiographien hoch qualifizierter Beschaftigter
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1V.1 Interaktionistisches Rahmenmodell

Prazisierung eines interaktionistischen Rahmenmodells der
beruflichen Entwicklung

extern initiiert / erzwungen

l

oltfjpdtikivre K eeatiminitatat / , | ~SubpekitiveKatdintinad vat
Dislikortinouétat D Blekotihunbdits t

z.B. Wechsel der Firma, z.B. Wechsel der Ziele /
Umzug in andere Stadt, subjektiv initiiert Modifikation d. Strebungen

Wechsel des Teams
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V.2 Zur subjektiven Konstitution Frele Unversitat ey
von Erwerbsbiographien hoch qualifizierter Beschaftigter

1. Kennzeichnend fur heutige Erwerbsbiographien hochqualifizierter
Beschaftigter sind nicht allein Briiche entlang objektiver Dimensionen,
sondern verschiedene Konstellationen von Kontinuitat und
Diskontinuitat auf vielen objektiven und subjektiven Dimensionen.

2. Subjektive Kontinuitat in Berufsverlaufen wird nicht nur retrospektiv
konstruiert, sondern auch zielgerichtet herbeigefuhrt.

3. Die aktive Herstellung von Kontinuitaten auf einzelnen Dimensionen
(z.B. Arbeitsinhalt, Handlungsautonomie etc.) bedeutet oftmals zugleich
eine Herstellung von Diskontinuitaten auf anderen Dimensionen.
Letztere werden in objektiven Daten in der Regel nur als Diskontinuitat bzw.
Bruch erkennbar, sollten jedoch im Sinne einer Selbstregulation interpretiert
werden.

Ich danke fur die Aufmerksamkeit!
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